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1. Sjukvardsdistriktets agarpolitik

Malet for sasmkommunens agarpolitik &r att trygga en langsiktig verksamhet i samkommunen och
sakra att de beslut som galler anvédndning av samkommunens kapital och anskaffning och skotsel av
samkommunens egendom fattas systematiskt och pa lang sikt och att kapitalet anvands effektivt.
Agarpolitiken styr besluten om anskaffning, skdtsel och éverlatelse av anlaggningstillgdngar och
langfristiga kapitalplaceringar i samkommunen.

| &garpolitiken faststalls samkommunens strategiskt viktiga egendom, uppstalls avkastningsmal och
andra mal for bundet kapital, anges principerna gor anskaffning av produktionsmedel for
serviceproduktionen och faststélls ansvarsférhallandena i anvandningen av egendom och i
agarrapporteringen.

Samkommunens agarpolitiska mal har definierats narmare i de av fullméaktige faststallda riktlinjerna
for dgarpolitiken.

2. Koncerndirektivets syfte och mal
Genom koncerndirektivet skapar samkommunen i enlighet med sina mal ramar for dgarstyrningen
framfor allt for samfund som hor till samkommunkoncernen. Direktivet iakttas i tillampliga delar
ocksa i agarstyrningen for intressesamfund. Koncerndirektivet har som syfte att férenhetliga
styrningen av samfunden, 6ka transparensen i verksamheten, forbattra kvaliteten pa den
information samkommunen far fran samfunden och effektivera informationsférmedlingen.

3. Tillampningsomrade
Koncerndirektivet galler samkommunen och dess dottersamfund samt dessas dottersamfund.
Samkommunens representanter i samkommunens intressesamfund bor strava efter att principerna

i samkommunens koncerndirektiv foljs ocksa i dem.

| samkommunskoncernen ingar dottersamfund dar samkommunen har bestammande inflytande
enligt 1 kap. 5 § i bokforingslagen.

Med samkommunens intresseforetag avses sadana agarintresseforetag och intresseféretag som
avsesi1kap. 7 och 8 § i bokféringslagen.

Samkommunens dottersamfund och &garintresseforetag faststalls varje ar i bilagorna till bokslutets
balansrékning.

4. Behandling och godk&nnande av koncerndirektivet
Koncerndirektivet godké&nns av fullméktige fér samkommunen.

Koncerndirektivet behandlas och godkanns vid bolagsstdmman och i styrelsen for de
dottersamfund som samkommunen har bestdmmande inflytande.



5. Koncerndirektivets bindande karaktar

Det koncerndirektiv som godkénts i samkommunskoncernen iakttas i koncernens dottersamfund
som tillhdr koncernen om inget annat foljer av lagstiftningen for dem, deras bolagsstamma eller
deras stadgar.

I sin &garstyrning ska samkommunen beakta den princip om jambérdigt bemdétande av samfundets
agare, som ingdr i lagstiftningen. Agarstyrningen far inte skotas s&, att beslut eller atgarder av
samfundet ar dgnade att ge en enskild dgare i samfundet eller ndgon annan obefogad fordel pa
bekostnad av samfundet eller andra &gare (likstéllighetsprincipen). Om enskilda anvisningar som
baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning som galler samfundet, t.ex.
samfundslagstiftningen, bokforingslagen eller annan tvingande lagstiftning, iakttas den gallande
lagstiftningen. Samfundets ledning har skal att utan dréjsmal ge en skriftlig redogorelse om en
konflikt till direktoren for sjukvardsdistriktet.

Koncerndirektivet andrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for ett
dottersamfund eller ett intressesamfund.

6. Fordelningen av befogenheter for samkommunens organ

Den i det foljande beskrivna kompetensfordelningen grundar sig pa lagstiftningen, samkommunens
grundavtal, den av fullmaktige godkénda forvaltningsstadgan och styrelsens beslut.

Fullméaktige
o faststaller samkommunens mal och dgarpolitiska riktlinjer for samkommunen
e beslutar om malen for verksamhet och ekonomi i de samfund som hor till
kommunkoncernen
o godk&nner koncerndirektiv

Samkommunens styrelse
e svarar for ordnandet av tillsynen 6ver dottersamfunden
o faststaller samkommunens strategiska dotter- och intresseforetag
e avger i samband med samkommunens bokslut en redogérelse till fullméktige om
dottersamfundens verksamhet och ekonomi.

For foljande uppgifters del har styrelsen dverfort sin kompetens till den sig understéllda
forvaltningssektionen. Enligt styrelsens beslut tillkommer det férvaltningssektionen att
o for varje samfunds del branschvis faststélla kunskapskriterierna for organen i dotter-
och intressesamfunden
e utse representanter till de dotter- och intressesamfunds bolagsstammor eller
motsvarande i samfund vilka faststéllts vara strategiska
e ge anvisningar till de personer féretrdder samkommunen vid bolagsstamman eller
motsvarande organ om framférande av samkommunens standpunkt i de fragor som
behandlas, om inte uppgiften att ge anvisningar getts nagon annan myndighet i
samkommunen genom instruktion



o fblja upp verksamheten i de dotter- och intressesamfund som hoér till
kommunkoncernen och vid behov ge forslag till atgarder for att avhjalpa uppdagade
brister till foretagets ledning och vid behov rapportera till samkommunens styrelse.

Direktoren for sjukvardsdistriktet

o leder samkommunens koncernpolitik som understélld samkommunens styrelse

o foljer upp hur samkommunens &garpolitik utfaller och rapporterar vid behov till
styrelsen for sasmkommunen

o foljer upp hur kommunkoncernen och koncerndirektivet fungerar och ger vid behov
samkommunens styrelse forslag till utveckling av koncernstrukturen och
koncerndirektivet

e utser med ovannamnda undantag representanter i dotter- och intressesamfundens
organ, bolagsstammor eller motsvarande méten (forvaltningssektionen utser
representanterna i samfund som faststallts vara strategiska).

Val av personer som verkar i dottersamfundens forvaltning
e av styrelsen forvantas att medlemmarnas kunskap kombineras sa att foljande
kunskapskriterier uppfylls:

o allmanna kunskaper i ekonomi, affarsverksamhet och ledarskap

e tillracklig sakkunskap om ifragavarande bransch

o formaga att bedoma den operativa ledningens verksamhet samt

o forverkligandet av malen for strategin, verksamheten och ekonomin och
agarstyrningen

o medlemmarnas méjlighet att anvénda tillréckligt med tid for att skota
uppgiften

o helheten —som ett team — dar medlemmarnas kunskaper kompletterar
varandra.

e Samkommunens representanters rattigheter och skyldigheter,

I sin verksamhet i férvaltningsorgan i samfund som tillhér koncernen boér de
representanter som samkommunen utsett forutom de forpliktelser som
lagstiftningen staller ocksa beakta koncernens forman och verka i enlighet med de
helhetsmal fullméaktige uppstallt for koncernen samt i enlighet med de instruktioner
de eventuellt erhallit av koncernledningen.

Koncernledningen

Med koncernledningen avses samkommunens styrelse och sjukvardsdistriktets direktor.
Koncernledningen svarar for ledningen av koncernen och for ordnande av koncerntillsynen.
Forvaltningssektionen sdrjer i enlighet med styrelsens beslut for vissa uppgifter som h&nfor sig till
koncernledningen och tillsynen.

7. Uppstéllande av dottersamfundens mal for verksamheten och ekonomin

Uppstallandet av dottersamfundens mal for verksamheten och ekonomin grundar sig pa
sjukvardsdistriktets strategi. Sjukvardsdistriktets direktor eller av denne utsedd person ger arligen



dottersamfunden erforderliga planeringsdirektiv for foljande kalenderars malsattning.
Utgangspunkten &r att dottersamfundets mal bade for verksamheten och ekonomin samlas i form
av resultatkort. Dottersamfundens operativa ledning gor utgaende fran planeringsdirektiven upp
ett forslag till bindande mal for verksamheten och ekonomin.

Sjukvardsdistriktets direktor svarar for harmoniseringen av dottersamfundets forslag till
malsattning i enlighet med de 6vriga mal sjukvardsdistriktskoncernen uppstallt.

Koncernrapportering
Grunden for rapporteringen

I 9 kap., 12 §, i aktiebolagslagen regleras styrelsens och verkstallande direktorens ratt och
skyldighet att ge aktiedgarna upplysningar om bolaget. Styrelsen och verkstéllande direktdren ska
pa en aktiedgares begéran vid bolagsstdmman ge narmare upplysningar om sadana omstandigheter
som kan inverka pa bedémningen av ett arende som behandlas vid stamman. Om bokslutet
behandlas vid stamman géller skyldigheten ocksa bolagets ekonomiska stallning pa ett mer allmént
plan, inklusive bolagets forhallande till ett annat koncernbolag. Uppgifterna far dock inte lamnas ut
om detta skulle skada bolaget vasentligt. Bolagets styrelse och verkstallande direktor bor utgaende
fran bestammelsen ovan bedoma om aktiedgaren kan ges de upplysningar han eller hon begar.
Utgangspunkten ar att bolaget inte kan ge en enskild aktiedgare uppgifter som klassas om
affarshemligheter, eftersom detta kan medfora vasentlig skada for bolaget. Uppgifter som ar
affarshemligheter kan ges till en aktiedgare endast om det &r férenligt med bolagets intressen och
alla de dvriga aktiedgarna godkénner att upplysningarna ges.

Ovannamnda ratt att fa upplysningar i ett kommunalt aktiebolag galler inte kommuninvanare och
inte heller fullmaktigeledamoter. Kommunens talan fors av kommunstyrelsen som har ratt att stélla
fragor eller mojlighet att delegera denna ratt. Enligt § 83 i kommunallagen har en fortroendevald
ratt att av kommunens koncernledning fa upplysningar som galler verksamheten i kommunens
dottersammanslutningar och som koncernledningen innehar. Den har ratten galler enligt det har
koncerndirektivet alla de uppgifter som inlamnats till koncernledningen, om inte nagot annat foljer
av sekretessbestammelserna.

For beddmning av koncernens stéllning ska styrelsen for dotterféretaget ge moderbolagets styrelse
de uppgifter som behdvs for att rakna ut resultatet av dess verksamhet, eftersom samkommunen,
som har pai kommunallagens § 114 avsett satt beslutanderatt i annan bokfaringsskyldig, ska
uppréatta en koncernbalansrakning med bilagor som tas in i bokslutet. Enligt bokféringslagen har
dottersamfund och intresseftretag skyldighet att ger modersamfundet erforderliga uppgifter for
uppgorande av koncernbokslutet.

Forverkligandet av rapporteringen i praktiken

Dottersamfunden rapporterar om sin verksamhet och sin ekonomi till sjukvardsdistriktet i huvudsak
per tertial (delarsoversikter). Rapporteringen sker till forvaltningssektionen. Forvaltningssektionen
eller av den utsedd person ger dottersamfundet noggrannare direktiv om hur rapporteringen i
praktiken forverkligas. | delarsoversikterna rapporteras om utfallet av dottersamfundens
verksamhetsmal och ekonomiska mal under ifragavarande period och samfundets operativa
ledning bedomer hur malen uppnatts under rakenskapsperioden. Om utfallet eller prognos antyder



att det ar risk for att malet inte uppnas, inkluderar rapporten ocksa en utredning om planerade
atgarder for att forsakra sig om att malet uppnas.

Koncernsamfundens rékenskapsperiod

Koncernsamfunden ska i regel ha en rakenskapsperiod som motsvarar kalenderaret. Om ett
dottersamfund har en rakenskapsperiod som avviker fran kalenderaret, maste samkommunen
anstka om undantagstillstand hos bokféringsnamndens kommunsektion for att fa sammanstélla
dottersamfundets bokslut i koncernbokslutet.

Kontoplaner och bokslutsscheman i koncernen

For konton med samma innehall forsoker man ta fram enhetliga benamningar. Sammanstallningen
av boksluten i koncernbokslutet kan underl&attas genom motsvarighetstabeller. Samkommunen
féljer de bokslutsscheman som faststallts av bokféringsndmndens. De dvriga koncernsamfunden
tillampar scheman enligt bokforingsforordningen beroende pa verksamhetens natur.

Bokférings- och bokslutsprinciper

I alla samfund som hor till ssmkommunskoncernen iakttas bokférings- och bokslutsprinciperna
enligt bokforingslagen. For samkommunens del iakttas bokforingslagen i tillampliga delar utgaende
fran bokforingsnamndens kommunsektions allméanna anvisningar och utlatanden. | de 6vriga
koncernsamfunden iakttas bokféringsndmndens anvisningar.

Anvisningar om rapporteringen fér koncernbokslutet

Sjukvardsdistriktet ger arligen noggrannare anvisningar om rapporteringen i anslutning till
uppgorandet av koncernbokslutet.

[ anvisningen anges tidtabellen fér uppgtrande av koncernbokslutet, de faststallda tiderna fér
upplysningar, de dokument som begéars och eventuella blankettbottnar fér meddelande om
uppgifter for upprattandet av bokslut och verksamhetsberattelse. Samfund, av vilka man férutom
av dottersamfunden begér uppgifter for koncernbokslutet och noterna, &r intressesamfund och
samfund, i vilka samkommunen har en betydande dgandeandel.

Koncernsamfundens basuppgifter (bolagsordningar, intressentavtal, k6pebrev) férvaras i anslutning
till sjukvardsdistriktets avtalsregister.

Centraliserad verksamhet i koncernen
9.1. Organisering av och anvisningar om centraliserad verksamhet

Med centraliserat organiserade tjanster avses de tjénster, som i koncernen producerasi bara en
enhet. Forvaltningssektionen faststéller, vilka tjanster som ar centralt ordnade tjénster. De centrala
verksamheterna ordnas s, att de efterstravade fordelarna i verksamheten och ekonomin uppnas.
Darfor bor koncernsamfunden i forsta hand skaffa de centrala tjansterna fran koncernférvaltningen
och i andra hand genom separata Iésningar. Anskaffningen av separata ldsningar forutsatter
begdran pa satt som nedan i koncerndirektivet beskrivs. Da koncernsamfunden anskaffar tjanster
ska de utreda koncernens tjanster och deras konkurrensniva jamfort med andra tillbudsstaende



alternativ. Upphandling utifran ska motiveras och det ska finna tillracklig utredning om det, som ska
inlamnas koncernledningen fér kAnnedom.

9.2. Anvisningar om upphandling och 6verlatelse av egendom

9.2.1. Intern upphandling i koncernen

Vid upphandling ska beaktas den konkurrensutsattning som upphandlingslagstiftningen forutsatter
for upphandling och da man planerar upphandlingar inom koncernen ska de villkor och
begransningar och bestimmelser som géller upphandling eller annan tvingande lagstiftning
beaktas.

9.2.2. Samarbete inom upphandlingen

Genom upphandlingssamarbete efterstrévas fordelar inom verksamheten och ekonomin. Nér
upphandlingarna planeras ar det darfor motiverat att utreda méjligheterna till gemensam
upphandling och vilken metod som &r mest fordelaktig for koncernen. | sin verksamhet har
dottersamfunden nytta av de ramavtal som koncernen centraliserat konkurrensutsatter.

I koncernen iakttas enhetliga upphandlingsdirektiv.
9.3. Anvisningar om finansiering, placeringar och garantier

Hela koncernens betalningsberedberedskap skdts genom ett gemensamt koncernkonto.
Ekonomidirektdren svarar for forvaltningen av kontot och anskaffande av likviditet samt for
placeringen av dverskott. Med samkommunen och de samfund som ansluter sig till kontot sluts
avtal, i vilka 6verenskoms om rantorna pa kontots interna debet- och kreditfakturor och om
kreditlimiterna.

Samkommunen kan placera sina tillgangar i uppgifter som stéder koncernens huvudmal och inga
borgensforbindelse eller stéalla annan sékerhet for dottersamfund for dylika &ndamal.

9.3.1 Gemensam upplaning
Vid upplaning har koncernens dottersamfund skyldighet forhandla med koncernledningen, varvid
man kan komma 6verens om samverkan vid upplaningen.

9.3.2 Borgensforbindelse och sdkerheter

Samkommunen kan inga borgensforbindelse eller ge annan sakerhet for dotter- och intresseforetag
under forutsattning att det i beslutet inte ingar nagon betydande risk, och att samkommunens
fordel &r tryggad genom tillrackligt tdéckande motgarantier.

Genom separat beslut av fullmaktige kan samkommunen dessutom under féljande betingelser
bevilja sitt dottersamfund proprieborgen eller finansieringslan utan motgaranti som tacker
riskerna:
a) samkommunen dger majoriteten av samfundets aktier och den rostratt de medfér
b) finansieringen har konkurrensutsatts som en del av sjukvardsdistriktskoncernens
finansiering och
¢) finansieringsansvaret ansluter sig till sddan produktion eller verksamhet hos
dottersamfundet som kops eller utnyttjas helt eller delvis av samkommunen foér Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikt



d) den ekonomiska risken vid borgensforbindelsen eller finansieringslanet ar inte betydande
for samkommunen

| samband med att borgensforbindelse ingas eller sakerhet stélls maste man dessutom forsakra
sig om, att det inte ar frdga om ett forfarande som strider mot stadgandena om statsstod eller
kommunallagen. Da ovanstaende villkor uppfylls och dottersamfundet verkar som intressent
enligt upphandlingslagen ar utgangspunkten, att regleringen inte orsakar hinder for ingdende
av borgensforbindelse eller stallande av sékerhet.

9.4.Personalpolitik

Dottersamfundens arbetsgivarsamfund ar AVAINTA r.f. och pensionsforsakringen tecknas i Keva,
om inte verksamhetens art och dottersamfundets intresse forutsatter ndgot annat.
Koncernledningen kan av motiverade skal ge tillstand till annat.

9.5. Riskhantering

| samkommunens riskhanteringsplan ingar till tillampliga delar koncernsamfunden.
Samkommunens ansvariga personer for riskhanteringen koordinerar och ger dottersamfunden
konsulthjalp vid riskkartlaggningen och anvisningar i fragor som galler riskhantering. Utgdende fran
de hér anvisningarna gor dottersamfunden sin egen riskkartlaggning.

Styrelsen ska se till att de risker som hanfor sig till bolagets verksamhet identifieras och f6ljs med
och att principerna for riskhanteringen har fastslagits.

10. Granskning och tillsyn

10.1. Tillsyn Gver koncernen

Syftet med tillsynen &r att frdmja ett effektivt ledarskap, riskhanteringen och att bedéma hur
resultatrik verksamheten varit. Tillsynen av samkommunens férvaltning och ekonomi férdelar sig
pa extern granskning och intern tillsyn och granskning.

10.1.1. Extern granskning

For den externa granskningen svarar revisionsnamnden, samkommunsrevisorn och revisorerna,
Foremal for granskningen ar samkommunens styrelse, de organ som ar understallda den,
sjukvardsdistriktets direktor och de 6vriga ledande tjansteinnehavarna och den 6vriga
férvaltningen. Den externa granskningen ar oberoende av den operativa ledningen och
samkommunens @vriga organisation.

10.1.2.Den interna tillsynen och granskningen

Med den interna tillsynen avses interna férfaranden och verksamhetsmetoder genom vilka man
stravar till att trygga verksamhetens lagenlighet och resultat. Med hjalp av den bedéms utfallet av
malen, verksamhetsprocesserna och riskerna. Den interna tillsynen ar en del av allt formansarbete.
Ansvaret for ordnandet av den interna tillsynen ligger hos styrelsen. Direktoren for
sjukvardsdistriktet har helhetsansvaren for ordnandet, forverkligandet och funktionen av den
interna tillsynen i samkommunen. Direktdren for sjukvardsdistriktet beslutar om det arliga
arbetsprogrammet for den interna tillsynen. Forekomsten av den interna revisorn minskar inte
férmannens ansvar att forverkliga den interna tillsynen.



10.2. Valav revisor

For att stoda koncernstyrningen ska till samkommunens dottersamfund tillsammans med den OFR-
revisor som valts till revisor for samkommunen valjas ett till samma arbetsgrupp hérande CGR- eller
GRM-samfund savida ett sadant hor till samma arbetsgrupp.

10.3. Revisionsndmndens uppgifter vid granskningen av koncernen
Revisionsnamndens uppgift ar att beddma om de mal for verksamheten och ekonomin som
fullméktige uppstallt har uppnatts:

e genom att s6rja for harmoniseringen av granskningen av samkommunskoncernens
férvaltning och ekonomi

e genom att férbereda offertbegdran och —jamférelsen for revisionen

e genom att gora forslag om revisionssamfund och revisorer som granskar
dottersamfunden

e genom att ta stallning till fragor som galler granskningen av hela kommunkoncernen

Revisionsnamnden och den personal som underlyder den har ratt att fa redogérelser om
koncernsamfundens ekonomi och verksamhet och att besdka koncernsamfunden for att bekanta
sig med deras verksamhet.

11. Dottersamfundens forhandlingsskyldighet

Samfundets styrelse/styrelseordférande ska pa forhand utreda hur samkommunen forhaller sig till
foljande atgarder:

grundande av dottersamfund

andring av samfundets verksamhetsidé

en andring av samfundets verksamhet som innebar att samfundet kan ga miste om sin stéllning
som intressentenhet i forhallande till kommunen enligt upphandlingslagstiftningen eller
rattspraxis

andring av bolagsordningen eller stadgarna

andring av kapitalstrukturen

investeringar som ar betydande i forhallande till verksamheten

fastighets- och foretagsaffarer

teckning av aktier, om inte bolaget sarskilt har i uppgift att skota kdp av aktier och aktiedgande
investeringar som inte alls eller endast indirekt hor till den ordinarie verksamheten och
finansieringen av den

anskaffning, forsaljning, uthyrning, dverlatelse eller pantsattning av egendom eller rattigheter
(aven immateriella) som ar viktiga med tanke pa verksamheten

betydande upplaning och utldning samt givande av sékerheter, borgensforbindelser eller andra
betydande finansiella skyldigheter som &r bindande for bolaget eller &ndring av villkoren for
dem

avtal som inte hor till samfundets normala verksamhet eller avtal med ovanliga villkor mellan
bolaget och en aktieagare eller styrelseledamot, &ndring av sddana avtal samt avstaende av
avtalsbaserade rattigheter

principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgdende andringar i verksamheten
inledande av samarbetsforhandlingar som siktar pa minskning eller permittering av personalen
forslag till bolagsstamman om sadan vinstutdelning som avviker fran det normala forfarandet i
bolaget



e Overlatelse av samfundets egendom for konkurs eller likvidation samt inledande av
saneringsforfarande.

12. Information om koncernens verksamhet

Enligt 29 § i kommunallagen ska samkommunen pa lampligt satt ge invanarna information om
verksamheten i samfund och stiftelser som skdter kommunala uppgifter. Samfundet eller stiftelsen ska
ge samkommunens centralférvaltning uppgifter enligt anvisningar av den informationsansvariga
tjansteinnehavaren. Innan uppgifter [Amnas ut ska samfundet eller stiftelsen bedéma om
informationen kan ges utan att det medfor skada for samfundet. For informationen om samfunden
svarar for samfundens rakning styrelsen och verkstallande direktéren och fran samkommunens sida
samkommunens styrelse och sjukvardsdistriktets direktor. Samfundets informationsgivning bor stodja
koncernens mal och policy. Nar information ges i fragor som géaller samfunden bor man beakta de
allménna informationsprinciperna i samkommunen samt lagstiftning om offentlighet och sekretess. Om
de fortroendevaldas rétt till information har stadgats ovan i punkt 8.



