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Kuva: Satasairaala

1. Johdanto

Turun yliopistollisen keskussairaalan (Tyks) erityisvastuualueen laadukkaan potilashoidon ja yliopisto-
tasoisen opetuksen perusedellytyksend on korkeatasoinen tutkimus. Alueen vahvuutena on usean sairaalan,
yliopiston ja korkeakoulun, tutkimuslaitosten sekd perusterveydenhuollon laheisyys ja kumppanuus seka
kaksikielisyys. Eri tahot toimivat yhteistydssa tieteellisen tutkimuksen edistamiseksi. Kansallisesti ja kan-
sainvalisesti kilpailukykyinen tutkimus- ja innovaatiotoiminta vahvistaa alueen organisaatiota ja talous-
elamaa.

Tieteellinen tutkimus on vaikuttavan potilashoidon ja asiakastiedon perusta. Korkeatasoinen tieteellinen
tutkimus on keskeistd my0s terveyden- ja sosiaalihuollon asiantuntijoiden kouluttamisessa ja osaavan hen-
kilokuntaresurssin turvaamisessa. Tutkimus kasvattaa tutkijasta oman alansa asiantuntijan patevoittamalla
tutkijan tieteellisten menetelmien ymmartdmiseen, tutkimusaineistojen ja raporttien kriittiseen arviointiin
sekd ndyton eli saatujen tutkimustulosten soveltamiseen paatdksenteossa.

Perus- ja erityistason terveydenhuollon seka sosiaalipalvelujen yhteistyo on tiivistymassa strategiakauden
aikana. Laadukas tutkimus erityisvastuualueella toteutettavan hoidon turvaamiseksi on huomioitava tulevissa
muutoksissa. Tiivistyva yhteisty0 tulee huomioida myos tutkimusstrategian toteuttamisessa. Tieteelliselle
tutkimukselle tulee turvata hyvat edellytykset kaikissa alueen terveys- ja sosiaalipalvelujen toimintayksikoissa.

Erityisvastuualueen erikoissairaanhoidon tuottajalla on alueellinen jarjestamisvastuu ja valtakunnallinen
yhteistydvastuu tehtdvdalansa tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta. Tyksin eritysvastuualueen
perusterveydenhuollon yksikko koordinoi alueen perusterveydenhuollossa tehtdvad tutkimusta.

Niukkenevat tutkimusresurssit ja huoli tutkijoiden vahenemisesta seka toisaalta kasvava tarve nayttoon
perustuvalle, laadukkaalle ja vaikuttavalle terveyden- ja sosiaalihuollon toiminnalle ja palveluille luovat
erityisen tarpeen tieteellisen tutkimuksen roolin vahvistamiselle erityisvastuualueella.

Tama tiede- ja tutkimusstrategia luo pohjaa alueen terveystutkimuksen toteuttamiseksi ja kehittamiseksi
sekd ndyttoon perustuvan, vaikuttavan, laadukkaan ja kustannustehokkaan toiminnan turvaamiseksi vuosille
2021-2025.



2. Toiminta-ajatus

Tuotamme huippulaatuista tutkimustietoa laadukkaiden, vaikuttavien ja tehokkaiden
terveys- ja sosiaalipalvelujen edelleen kehittamiseksi, tuottamiseksi ja jarjestamiseksi.
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3. Visio

Tutkimustoimintamme edistda terveyttd ja hyvinvointia sekd tukee hoitoa ja sen jarjestamistd. Kuulumme
Pohjoismaiden johtaviin terveyden ja hyvinvoinnin tutkimuksen yhteiséihin. Olemme kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettu ja haluttu yhteistydkumppani.

Strateginen kumppanuus alueen kaikkien korkeakoulujen, erityisesti Turun yliopiston lddketieteellisen tiede-
kunnan, ja muiden toimijoiden kanssa on vahvaa ja kaikkia osapuolia hyodyttavaa. Erityisvastuualueemme
toimintayksikot tunnetaan laajalti niiden sitoutuneisuudesta ja kannustavasta asenteesta tieteelliseen
tutkimukseen. Tieteellinen tutkimus luo huippuosaamista, jota arvostavat potilaat, asiakkaat, henkilokunta,
tutkijat, sekd kuntapaattajat ja muut sidosryhmét.
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4. Arvot

Erityisvastuualueemme terveydenhuollon toimintayksikoiden tiede- ja tutkimustoiminnan arvoja ovat
eettisyys, kriittisyys, potilas-/asiakasldhtdisyys, kliininen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja uusiutu-
miskyky. Tiede- ja tutkimustoiminnan arvot nivoutuvat yhteen Turun yliopiston ja alueen muiden tieteellista
tutkimusta harjoittavien terveyden- ja sosiaalihuollon toimijoiden perusarvojen kanssa.

ARVOT
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Tieteellisen tutkimuksen kaikissa vaiheissa noudatetaan hyvaa tutkimusetiikkaa ja tiedeyhteison vahvistamia
ohjeita hyvasta tieteellisestd kdytannostd. Hyva tutkimusetiikka on edellytys laadukkaalle tutkimukselle ja
tutkimuksen yhteiskunnalliselle hyvaksyttdavyydelle. Tutkija itse on viime kddessd vastuussa tutkimuksensa
toteuttamisen eettisyydestd, mutta organisaation ja tiedeyhteisdn tulee jakaa tdtd vastuuta ja tukea eettisesti
kestdvien kaytantojen vakiintumista.

KRIITTISYYS

Kriittisyys on tieteen edistymisen ja korkean laadun edellytys. Uusi tieto tulee julkaista ja asettaa alttiiksi jul-
kiselle arvioinnille. Tutkimustoiminnan riippumaton arviointi auttaa suuntaamaan tutkimuksen painotuksia
ja parantaa tutkimustoiminnan laatua.

POTILAS-/ASIAKASLAHTOISYYS

Erityisvastuualueen toiminnan keskidssa on potilas/asiakas. Heiddn osallistumisensa ja voimavaransa ovat
keskeista terveyden ja hyvinvoinnin ylldpitamisessa seka hoitojen toteuttamisessa ja niiden vaikuttavuuden
turvaamisessa. Heidan tarpeensa ja odotuksensa tulevat kuulluiksi myos tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa.
Tamad vahvistaa vdeston, potilaiden, asiakkaiden ja terveydenhuollon kustannusten maksajien tutkimus-
myonteisyyttd ja edistdd tutkimuksiin osallistumista.

KLIININEN JA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Korkeatasoinen tieteellinen tutkimus tuottaa uutta tietoa entistd vaikuttavampien, yksilollisempien ja
kohdistettujen terveyden edistdmisen ja hoitoratkaisujen pohjaksi, sairauksien ehkdisemiseksi seka entista
parempien ja kustannusvaikuttavampien palvelujen tuottamiseksi. Tieteellisen tutkimuksen tulokset tulee
saattaa kdytdntoon, vdestdn, potilaiden, asiakkaiden ja yhteiskunnan hyddyksi ja kliinisen ja terveyspalve-
lujen tuottamista koskevan paatdksenteon pohjaksi. Tutkimusinfrastruktuurin ja -tulosten hyddyntaminen
yritysten tuotekehitystoiminnassa lisad taloudellista hyvinvointia alueella.

UUSIUTUMISKYKY

Uuden tiedon kertyessd ja ailemman korvautuessa kiihtyvdan tahtiin on tutkimuksen uusiutumis- ja inno-
vaatiokyky entistd tarkeampad. Uusiutumiskykyd huomioidaan mm. tukemalla uusia innovatiivisia ja en-
nakkoluulottomia tutkimusaihioita, uusia tutkimusmenetelmid, monitieteellistd ja tieteenalarajat ylittavaa
tutkimusta, vaikuttavuutta lisddvaa tutkimusta, tutkijoiden urandkymia ja digitalisaatioon ja teknologiaan
liittyvaa tutkimusta.
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5. Keskeisimmat tutkimusalueet

Tiede- ja tutkimustoiminta on monialaista ja paikallisesti, kansallisesti seka kansainvalisesti verkottunutta.
Tavoitteena on eri tieteenalojen ja toimijoiden valisen tutkimusyhteistyon kehittdminen ja laajentaminen.
Alueemme vahvuus on terveydenhuollon toimintayksikdiden, yliopistojen ja korkeakoulujen seka alueen
ladke- ja bioteknologiayritysten tiivis ja hedelmallinen yhteistyd. Tdstd ovat esimerkkeind moniammatillinen
yhteistydverkosto Terveyskampus Turku ja Turun vahva lddkekehityksen osaamiskeskittyma seka kansalli-
nen potilas- ja asiakasturvallisuuskeskus Vaasassa ja Porin yliopistokeskus.

5.1. TUTKIMUKSEN VAHVUUSALUEET

5.1.1. Sairauksien ymmartaminen, ehkdisy, varhainen tunnistaminen ja vaikuttava hoito

« Verenkierto- ja aineenvaihduntasairauksien tutkimus. Sydan- ja verisuonitautien, diabeteksen ja liha-
vuuden patofysiologiaan, varhaiseen tunnistamiseen, hoitoon ja ehkdisyyn liittyvat tutkimukset, vaestd-
pohjaiset seurantatutkimukset sekd diagnostiikkaa ja hoitoa kehittdvat tutkimukset.

+ Neurologisten sairauksien, mielenterveyden hairididen ja paihdeongelmien tutkimus. Eri ikdkausien
vaestd-, potilaskohortti- ja interventiotutkimukset. Kansallinen neurokeskus / Neurocenter -verkosto ja
Uni- ja hengityskeskus tukevat tutkijoita sekd edistavat eri tahojen kanssa tehtdvaa yhteistyota.

« Sydpdsairauksien tutkimus. Sydvan patogeneesiin liittyva tutkimus, riskitekijéiden tunnistamiseen
liittyva tutkimus, geeniohjattujen ja molekyylikohdennettujen hoitojen tutkimukset. Akkreditoitu FICAN
West Syopdkeskus toimii sydpatutkimuksen vahvana veturina koko erityisvastuualueella.

+ Lisdantymisen, kasvun ja kehityksen hdiriét. Siki6ajan ja lapsuuden kehityksen seka ylisukupolvisten
muutosten vaikutuksien tutkimus laaja-alaisesti eri sairauksiin, kuten syddn- ja verisuonitauteihin,
mielenterveyteen ja lisdantymisterveyteen liittyen. Vahvuutena ovat erityisesti pitkdkestoiset kohorttitut-
kimukset.

- Ladketieteellinen kuvantaminen ja laboratoriodiagnostiikka. Erityisesti positroniemissiotomografia
(PET) liittyen syddn- ja verisuonisairauksien, aineenvaihduntasairauksien, syopdsairauksien ja neurotie-
teiden tutkimukseen. Laboratoriodiagnostiikan eri alat, kuten genomiikka, patologia ja kliininen mikro-
biologia, sekd laboratorioiden suuret rutiinindyteaineistot mahdollistavat laaja-alaisen kliinisen tutki-
muksen.

- Translationaalinen ja monialainen tutkimus. Erityisesti monitieteelliset, monitasoiset ja ldpileikkaavat
osaamiskeskukset (mm. FICAN West Syopakeskus, Kansallinen neurokeskus, Vdestotutkimuskeskus,
Ladketutkimuskeskus, Auria Biopankki, Auria Tietopalvelut ja genomitietoa hyddyntava tutkimus).

5.1.2. Yksilollinen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja sairaanhoito

- Hoitojen kehittamiseen liittyvat tutkimukset (ml. kliiniset lddketutkimukset). Erityisesti syopdsairauk-
siin ja kantasolusiirtoihin, keskushermostosairauksiin, diabetekseen, lihavuuteen, kirurgiaan, sydan- ja
verisuonisairauksiin, naistentauteihin, ortopediaan, infektiosairauksiin seka keskosten ja varhaislapsuu-
den vuorovaikutushdiritihin liittyvan hoidon tutkimus.

- Teknologiatuetut diagnostiikka-, hoito- ja neuvontaratkaisut seka -palvelut. Erityisesti diagnostiik-
kaan ja hoitoon sopivien mittareiden etsimiseen liittyva tutkimus, potilaskohtaisten biomateriaalien ja
digitaalisen tiedon, dokumentoinnin sekd sdhkdisten palvelujen tutkimus.

+ Harvinaissairaudet. Muun muassa perinnélliset / mutaatioon perustuvat lihas-, hermo- ja
aineenvaihduntasairaudet.



- Potilas- ja perheldhtdinen ohjaus ja neuvonta seka vaikuttavan psykososiaalisen hoidon jarjestamisen
tutkimus. Erityisesti potilaan omia voimavaroja tukevan ohjauksen tuloksellisuuden ja erilaisten ohjaus-
menetelmien, vaestdn palveluohjauksen ja ammattilaisten ohjausosaamisen tutkimus seka psykososiaali-

sen hoidon arvioinnin ja toteutumisen tutkimus.

- Potilaiden oikeuksien, voimavarojen ja terveyserojen kaventamisen tutkimus. Erityisesti potilaiden
tiedonsaanti- ja muiden oikeuksien tutkimus seka yksil6llisen hoitotyon ja potilasldhtdisen hoidon

edellytysten ja toteutumisen tutkimus.

5.2. VAHVAN KEHITYSVAIHEEN TUTKIMUSALUEET

5.2.1.lhmisperdiset ndytteet ja terveydenhuollon tietovarannot

- Ihmisperaisiin naytteisiin, niihin liittyvaan tietoon seka terveydenhuollon rekistereihin pohjautuva

diagnostiikkaa ja hoitoa kehittdva tutkimus.

5.2.2.Terveyden- ja sosiaalihuollon palvelujdrjestelmdtutkimus

+ Terveydenhuollon palvelujdrjestelmien toimivuuden, kustannusvaikuttavuuden, laadun ja tiedolla

johtamisen tutkimus.

« Ikddntyvan vdeston ja yksildiden erityistarpeiden sekd vaikuttavan hoidon ja hoivan jarjestamisen

tutkimus.

- Potilas- ja asiakasturvallisuuden tutkimukset.

5.3. STRATEGIAKAUDELLA VAHVISTETTAVAT TUTKIMUSALUEET

+ Terveydenhuollon ammattilaisten osaamisen ja hyvinvoinnin tutkimus.

- Ehkaisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen tutkimus.

+ Perusterveyden- ja sosiaalihuollon toimintaymparistdissa tehtdva tutkimus.

+ Arviointi- ja vaikuttavuustutkimus. Erityisesti terveyden- ja sosiaalihuollon jdrjestdmisen,

yhteistyon ja uudistamisen tutkimus.

Tutkimuksen
vahvuusalueet

Keskeisimmat Vahvan
> kehitysvaiheen

tutkimusalueet T AT e )

Strategiakaudella
L, vahvistettavat
tutkimusalueet

« Sairauksien ymmartaminen,

ehkaisy, varhainen tunnistaminen ja
vaikuttava hoito

* Yksil6llinen terveyden ja

hyvinvoinnin edistaminen ja
sairaanhoito

« Ihmisperdiset naytteet ja

terveydenhuollon tietovarannot

+ Terveydenhuollon

palvelujarjestelmatutkimus
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6. Kriittiset menestystekijat

6.1. LUOVUUDEN ILMAPIIRI

Terveydenhuollon toimintayksikdiden tulee tunnistaa ja tukea erilaista osaamista. Yksilon luovuus seka kyky
tuottaa innostusta ja henkisia voimavaroja on keskeinen tieteellisen tutkimuksen kdynnissa pitava voima.
Luovuuden ja sallivuuden kulttuuria vahvistetaan. Tutkimus mielletddan osaksi terveydenhuollon toiminta-
yksikdn perustoimintaa, ja tutkimusmyonteisyys on vahvasti esilla toiminnan kaikilla tasoilla, niin kdytan-
non potilas/asiakastydssd kuin toimintayksikéiden hallinnossa ja henkildston johtamisessa.

Tarkeimmat edellytykset ja toimenpiteet

Johtamiskulttuuri vahvistaa ilmapiiria ja kdytantdja siten, ettd tutkimustoiminta nahddan terveydenhuollon
toimintayksikon yhtena perustoimintana. Samalla taataan tutkimustoiminnan jatkuvuus ja resursointi
pitkalld aikavalilld, mika on edellytys vaativien seurantatutkimusten, teknologian kehittdmishankkeiden ja
sairauksien patogeneesiin kohdistuvien tutkimusten toteuttamiselle.

1



6.2. TUTKIMUSRAHOITUS

Tieteellinen tutkimus edellyttaa riittdvia voimavaroja. Tiede- ja tutkimusrahoituksen ldhteina ovat julkinen
kohdistettu tutkimusrahoitus, ulkopuolinen kilpailutettu tiederahoitus ja yritysten myéntama tutkimusra-
hoitus. Tutkimusresurssien turvaamiseksi tarvitaan uudenlaisia rahoitusldhteitd ja rahoitusmalleja korvaa-
maan sosiaali- ja terveysministerion tutkimusrahoituksen vdhenemista. On nahtdvissa, etta entistd suurempi
osa terveyssektorin tutkimusrahoituksesta kohdistuu hankkeisiin, joissa hyddynnetddn julkisen terveyden-
huollon osaamista ja tietovarantoja terveysteknologian ja ladketutkimussektorien innovaatioalustana. Tyksin
erityisvastuualueen tulee huolehtia kilpailukyvystadn julkisen ja yksityisen innovaatiorahoituksen saamiseksi.

Menestys ulkopuolisen kilpailtavan tutkimusrahoituksen hankkimisessa edellyttdd, etta Tyksin
erityisvastuualueen omistajakunnat osallistuvat jatkossa tutkimusrahoitukseen tasolla, joka on vertailu-
kelpoinen muiden erityisvastuualueiden omistajakuntien panostukseen. Lisaksi tulee olla kdytossd vélineet,
joilla monien ulkopuolisten rahoittajien edellyttdmd omarahoitusosuus voidaan turvata. Yllapitamalla ja
voimistamalla menestyksekastd tutkimuskulttuuria ja -infrastruktuuria pyritadn optimoimaan tutkijoiden
mahdollisuudet saada ulkopuolista kilpailtua rahoitusta. On my0s kehitettdva toimintamalleja julkisten ja
yksityisten toimijoiden kumppanuuksien luomiseksi ja ylldpitdmiseksi. Tama edellyttdd mm. selkeitd ja tutki-
joita kannustavia kdytantdjad keksintoihin liittyvien immateriaalioikeuksien kasittelemiseksi.

Tarkeimmat edellytykset ja toimenpiteet

« Tyksin erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien omistajakunnat ja niiden vaesto ymmartavat tieteellisen
toiminnan laadukkaiden ja vaikuttavien sote-palveluiden tuottamisen edellytykseksi.

« Riittava tutkimusrahoitus eri lahteista turvataan. Keskeiset rahoituslahteet ovat valtion tutkimusrahoitus,
kuntarahoitus, kilpailtu tutkimusrahoitus sekd yritysten ja muiden kumppanien rahoitus.

« Tarjotaan riittava tuki rahoituksen hakuun ja sen kdyton raportointiin tehostamalla tukipalveluja. Eri-
tyisesti edistetddn ja tuetaan kansainvalisen rahoituksen (mm. EU) hankkimista, sekd Business Finland
-hankkeita. Tukipalvelujen yhteisty6ta alueen korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa tiivistetdan.

« Valtion tutkimusrahoitukseen liittyen huolehditaan sosiaali- ja terveysministerion kanssa kdytavissa
painoalue- ja tavoiteneuvotteluissa Tyksin erityisvastuualueen eduista.

« Valtion tutkimusrahoitus kohdistetaan alueellisesti ottaen huomioon sosiaali- ja terveysministerion
kanssa sovitut painoalueet ja tavoitteet sekd ministerion asettamat yliopistotasoista terveyden tutkimusta
arvioivat mittarit. Rahoitusta voidaan myontda myos painoalueiden ulkopuolisiin hankkeisiin.

« Valtion tutkimusrahoituksella kannustetaan laaja-alaisten, kansainvalisten ja monitieteellisten tutkimus-
projektien syntymistd ja niiden pitkajanteista kehittamistd. Ulkopuoliseen arviointiin perustuvat hankkeet
saavat valtion tutkimusrahoitusta vahintaan 3—5 vuoden ajan. Rahoitus myonnetdan ehdollisena perus-
tuen vuosittaiseen hankkeen etenemisen ja saatujen tulosten arviointiin.

« Valtion tutkimusrahoituksen alueellisissa mydntdmisen perusteissa annetaan arvoa hankkeen
innovatiivisuudelle sen tieteelliselle ja yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle sekd saadulle ulkopuoliselle
rahoitukselle.

» Tyksin erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien omistajakunnat ovat valmiit tukemaan ldpindkyvasti
tieteellistd toimintaa erilliselld budjettirahoituksella. Tdlla rahoituksella turvataan vahintddn lakisadteiset
tutkimuksen puitteet ja tukipalvelut.

+ Varataan talousarvioon tutkimukseen suunnattua rahaa, jota voidaan kdyttaa omarahoitusosuutena
sellaisissa ulkopuolisen rahoituksen projekteissa, jotka edellyttavat isintdorganisaation panostusta.

« Turvataan yritysrahoitteisten tutkimusten toimintaedellytykset ja lisdtdan niiden maaraa.

+ Kehitetdan keksintd- ja innovaatiotoiminnan tuottamien immateriaalioikeuksien suojaamiseen ja
hyddyntamiseen liittyvia palveluja ja menettelytapoja. Erityisvastuualueen toimijoiden linjaukset mm.
immateriaalioikeuksien sopimisesta yhtendistetdan.
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6.3. HOUKUTTELEVA TUTKIJAURA

Tieteellisen tyon kiinnostavuutta ja palkitsevuutta parannetaan. Tama voi tapahtua tarjoamalla ty6ajan kdyt-
t6on, muihin resursseihin, palkkaukseen ja urakehitykseen liittyvid kannusteita. Suunnitelmallisen tutkija-
uran toteuttamisen esteet kartoitetaan ja poistetaan mahdollisuuksien mukaan. Vditdskirjaohjaajien tulee
saada riittavasti aikaa tukea ja ohjata tohtorikoulutettavia, ja ohjauksen arvo ymmarretdan.

Laadukasta tutkijakoulutusta toteutetaan yhteistydssa Turun yliopiston, muiden alueen korkeakoulujen

sekd Terveyskampuskumppanien kanssa. Tutkijakoulutus tukee ja kehittdd osaamista tutkijanuran kaikissa
vaiheissa. Tohtorin tutkinnon jalkeinen tutkijan uravaihe (ns. post doc -vaihe) on pitkalld tahtdimelld keskei-
sessd asemassa, jotta olemassa olevien pitkdaikaisten tutkimusryhmien ja -linjojen sdilyminen ja jatkuvuus
turvataan ja jotta voidaan luoda edellytyksid uusien tutkimusryhmien muodostumiselle uusille tutkimus-
alueille.

Osaavien ja tuottoisien post doc -vaiheen ohittaneiden kliinisten tutkijoiden kiinnittdminen erityisvastuu-
alueelle on keskeisen tdarkeda paitsi vaikuttavan tieteellisen tutkimuksen varmistamiseksi myds uusien osaa-
jien rekrytoimiseksi ja alueen omien tutkijoiden muualle siirtymisen ehkdisemiseksi. Kliinisten tutkijoiden
osalta keskeistd on mahdollisuus yhdistaa kliininen ja akateeminen ura ja niihin liittyva ty0. Tamad edellyttaa
panostusta lupaavien kliinisten tutkijoiden kiinnittdmiseen seka terveydenhuoltoon ettd akateemiseen toimijaan.

Tarkeimmat edellytykset ja toimenpiteet
Palvelusuhteet ja uramallit

« Erityisvastuualueen korkeakoulut (veturina Turun yliopisto) sitoutuvat ja panostavat akateemisen ja
kliinisen uran yhdistamiseen.

« Perustetaan kilpailutettavia mdardaikaisia kliinisen tutkijan tehtdvia, joissa kliinisen tyon ja tieteellisen
tutkimustyon osuus jakautuu 30—70 % tai 70—30 %. My0s vakituisissa tehtdvissa oleville henkil6ille
pyritddn tarjoamaan madrdajaksi mahdollisuus tydajan jakamiseen muun tyon ja tutkimustyon kesken.

+ Kehitetddn Turun yliopiston kanssa mallia, jossa avataan kilpailtuja osa-aikaisia kliinisiin tehtdviin
yhdistettyjd professuureja.

» Omaa tutkimusryhmada ohjaaville tutkijoille varataan henkiléjarjestelyin mahdollisuus vuosittaiseen
1—3 kk mittaiseen tutkimusjaksoon, josta maksetaan vdhintdan peruspalkan suuruinen korvaus.

- Tieteellista pdtevoitymistd ja patevyyttd arvostetaan ja siihen suhtaudutaan myonteisesti.
+ Huolehditaan eldkkeelle siirtyvien tutkijoiden tutkimustyon jatkamisen edellytyksista.

+ Kehitetdan menettelytapoja pitkdkestoisten tutkimushankkeiden ”sukupolvenvaihdoksiin” ja niissa
luotujen resurssien sdilymiseen tutkijayhteison kaytossa.

Tutkijakoulutus

« Tutkijakoulutus on tavoitteellista. Koulutuksessa otetaan huomioon tutkijauran eri vaiheissa olevien
tutkijoiden tarpeet.

» Yliopistojen tohtoriohjelmat tukevat tutkijoita tarjoten tohtorikoulutettaville systemaattista ja korkea-
tasoista tutkijakoulutusta yhdessa Turun kliinisen tutkimuskeskuksen ja Terveyskampuksen kanssa.
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6.4. TUTKIMUSTYON TOIMINTAYMPARISTO

Tiede- ja tutkimustoiminta edellyttdd toimivaa ja kehittyvaa tutkimuksen infrastruktuuria. Tama sisdltaa
seka asianmukaiset tilat tutkittaville ja tutkijoille ettd mahdollisuudet toimintayksikéiden lddketieteellisten
laitteistojen, palveluiden ja aineistojen kayttoon tutkimuksessa. Monipuoliset ja laadukkaat tutkimuksen
tuki- ja neuvontapalvelut tulee turvata. Naihin kuuluvat joustavat tutkimushallinnon prosessit, kuten nopea
ja ennustettava hankkeiden eettinen ennakkoarviointi, sekd kattavan tutkimushoitajaverkoston ylldpito ja
kouluttaminen.

Tarkeimmat edellytykset ja toimenpiteet
Tutkimuksen infrastruktuuri sekd tuki- ja neuvontapalvelut

« Tuetaan aktiivisesti tutkimusta ja varmistetaan sen tarked asema sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne-
uudistuksessa.

+ Kannustetaan koko Tyks-ervan kattavan tutkimustoiminnan toteuttamista ja mahdollistetaan eri
tieteenalojen laaja-alainen yhteistyo.

+ Huolehditaan riittavistd ja monipuolisista tutkimuksen tukipalveluista.

» Vahvistetaan yhteistyota Turun yliopiston tutkimuspalveluiden ja muiden Terveyskampuksen toimijoiden
kanssa.

« Vahvistetaan yritysten kanssa tehtdvda yhteistyotd. Turun kliininen tutkimuskeskus (Turku CRC) tukee
kliinisten tutkimusten organisoimista ja toteuttamista erityisvastuualueella.

+ Edistetddn potilaiden osallistumista tutkimuksiin. Toimenpiteind erityisesti tutkimustietoisuuden lisaa-
minen ja lupakdytdnteiden sujuvoittaminen.

- Tuetaan aktiivisesti lddkekehityksen tutkimuskeskuksen perustamiseksi tarvittavia toimenpiteita.
+ Uudis- ja korjausrakentamisen suunnitelmissa otetaan huomioon tutkimuksen tila- ja laitetarpeet.

- Tietojarjestelmid uusittaessa huomioidaan tutkimustoiminnan ja kliinisen tutkimustiedon joustavan
hallinnan, laadunvarmistuksen ja arkistoinnin asettamat vaatimukset.

« Vahvistetaan edelleen Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, Satakunnan sairaanhoitopiirin, Vaasan
sairaanhoitopiirin ja Turun yliopiston yhteisen kliinisen biopankin seka kliinisen tietoaltaan toimintaa.

« Tuetaan tutkijoita tutkimuslupien haussa, erityisesti erityisvastuualueen ulkopuolisissa lupahakemus-
prosesseissa (mm. Findata).

« Tuetaan ns. toisiolain mukaista tutkimustietojen kayttoa ja luodaan sille tietoturvallinen kasittely-
ymparisto.

« Erityisvastuualueen toimijoiden tietohallintopalvelut tukevat monipuolista tutkimustoimintaa ja
sahkdisten tutkimusaineistojen hankintaa.

+ Kannustetaan vdestd- ja avohoidon potilastutkimuksiin soveltuvien tutkimuspoliklinikoiden kehittamista
mm. yhdessa Turun yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan kanssa.
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Yhteistyo ja verkottuminen vahvuutena

+ Vahvistetaan perusterveydenhuollon tutkimustoimintaa:
+ Kehitetdan sairaalaerikoisalojen ja terveyskeskusten tutkimuksellista yhteistyota.
» Laajennetaan Turun kliinisen tutkimuskeskuksen palveluja (tutkimusluvat ja -ohjeet, biostatistiikka-
palvelut) myés terveyskeskusten kdyttoon soteuudistuksen tultua.
» Mahdollistetaan sairaanhoitopiirien ja perusterveydenhuollon tietoaltaiden yhteiskdytto.
+ Edistetddn merkittavien tutkimustulosten implementointia osaksi kdytannon tyota.

« Hyodynnetdan koko erityisvastuualueen kattavaa tutkimusvastaavien verkostoa yhteistyon ja tiedonkulun
lisddmisessa ja tutkimustoiminnan johtamisen tehostamisessa. Turvataan yksikdiden tutkimusvastaaville
mahdollisuus toteuttaa aktiivista tutkimustoiminnan ohjausta ja johtamista.

« Kehitetddn tutkimushoitajien asemaa ja urakehitystd. Huolehditaan kattavasta tutkimushoitajaverkostosta,
tutkimushoitajien kouluttamisesta seka tutkimushoitajien mahdollisuudesta tyoskennelld joustavasti
eri tutkimusryhmissa tarpeen mukaan. Tutkimushoitajia koulutetaan myds tutkimusten monitorointiin,
milld varmistetaan tutkimustoiminnan laatua.

6.5. TUTKIMUSTULOSTEN SOVELTAMINEN

Soveltuvien tutkimustulosten tulee siirtyd nopeasti kdytant6on. Laadukkaat tutkimustulokset padtyvat osaksi
hoitosuosituksia tai soveltavien tutkimusten ja innovaatiotoiminnan perustaksi. Tama edellyttdd kaytantojen
ketterdd uudistamista. Asiantuntijoidemme mahdollisuuksia valittda tietoa oman alansa ammattilaisina, kou-
luttajina, oppikirjojen kirjoittajina ja kansallisten ja kansainvalisten hoitosuositusten laatijoina parannetaan.

Tarkeimmat edellytykset ja toimenpiteet

+ Resurssien ja arvostavan toimintakulttuurin luominen seka tutkimustulosten implementointi edellyttavat
johdon tukea.

+ Keskeiset toimijat sitoutuvat soveltuvien tutkimustulosten pilotointiin ja kdyttoonottovaiheeseen.
+ Kollegiaalinen tydympadristd ja tyoyhteison tuki edistavat tutkimuksen toteutusta.

« Tutkimuksen houkuttelevuutta koko henkilokunnan keskuudessa parannetaan ja tarjotaan mahdollisuus
osallistua tutkimuksen toteutukseen.

« Vahvistetaan henkildston tutkimusosaamista koulutusten ja mentoroinnin avulla tutkimustulosten
kayttoonoton edistamiseksi.

« Asiantuntijoiden osallistuminen Hoitotyon- ja hoitosuositusten laadintaan ja oppikirjojen kirjoittamiseen
ndhddan tarkedna.

« Tutkimustulosten implementointi on tarked osa tutkimusta; se voi edellyttdad immateriaalioikeuksien
suojaamista ja niiden hyddyntdmiseen liittyvid sopimuksia tutkijan, organisaation ja tutkimuksen
rahoittajan valilla.

+ Edistetddn tutkimusta, joka arvioi tulosten hyddyntamistd kdytannon toiminnassa ja sen onnistumista.

+ Madalletaan perustutkimuksen, soveltavan translationaalisen tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
raja-aitoja.

- Tutkimustulokset saatetaan systemaattisesti alan ammattilaisten kayttoon.
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6.6. NAKYVYYS JA YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

Tieteellisen tutkimuksen tulokset tulee saattaa paitsi tiedeyhteison myds suuren yleisén, potilaiden, kunta-
padttdjien, sidosryhmien ja elinkeinoeldman tietoisuuteen. Tamad edellyttdd, ettd tutkimustulosten tiedot-
tamisesta ja asiantuntijoiden nakyvyydesta huolehditaan. Tuloksista tulee soveltuvin osin laatia materiaalia
terveys- ja elinkeinopoliittisen padatoksenteon pohjaksi.

Tarkeimmat edellytykset ja toimenpiteet
+ Huolehditaan vaikuttavasta tiedeviestinnasta tutkimuksen eri vaiheissa.
« Varataan riittdvat resurssit tiedeviestintdd varten.
« Viestitadn tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta sadnnéllisesti ja vaikuttavasti sairaanhoitopiirien omistajille.

- Edistetddn erityisvastuualueen asiantuntijoiden nousua kansalliseen ja kansainvaliseen huippuasian-
tuntijoiden joukkoon.

+ Huolehditaan tieteellisen tutkimuksen ajantasaisesta ndkyvyydestd niin sisdisessa kuin ulkoisessa
viestinndssd hyddyntden laajalti terveydenhuollon toimintayksikdiden sisdisid ja julkisia sivustoja seka
sosiaalisen median kanavia.

+ Kehitetdan yhteistyota erityisvastuualueen toimijoiden ja korkeakoulujen viestintayksikdiden valilla.

« Lisataan Kkliinisen tutkimuksen ndkyvyytta ja arvostusta, esimerkiksi luomalla erityisvastuualueen
tutkimustoimikunnan toimesta ”Vuoden Kkliininen tutkija” -palkinto.

Nakyvyys ja

Luovuuden Tutkimustulosten

yhteiskunnallinen - g .
ilmapiiri soveltaminen

vuorovaikutus

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Houkutteleva Tutkimustyon
tutkijan ura toimintaymparisto

Tutkimusrahoitus
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7. Tavoitteiden toteutumisen mittarointi

1. LUOVUUDEN ILMAPIIRIN VAHVISTAMINEN

Madrdajoin toteutettava ilmapiirikartoitus
« Tutkimusmyodnteisyys
« Tutkimusuran houkuttelevuus
« Toimintaympariston tuki
- Tietoaltaan vaikutus tutkimuksen laatuun
« Biopankin vaikutus tutkimuksen laatuun

2. TUTKIMUSRAHOITUS

Tutkimuksen vuosittainen kokonaisrahoitus (€) ja sen osatekijat
- Valtion tutkimusrahoitus
- Suomen Akatemia
- Business Finland
« EU-rahoitus
« Yritysrahoitus
+ Omistajakuntien tutkimusrahoitus
- Rahoitus saatioilta
- Muu rahoitus

3. TUTKIMUSTYON TULOKSELLISUUS

Tieteellisten julkaisujen vuosittainen maara ja laatu koko erityisvastuualueella seka terveydenhuoltoyksikéittdin

« Julkaisujen kokonaismddra

« Julkaisujen madra kansainvdlisissa lehdissa

+ Laadun arviointia varten julkaisut luokitellaan julkaisufoorumipisteytyksen mukaan

« Kansainvdlistd yhteistyotd sisdltavien julkaisujen mdara (mukana vahintdaan yksi ulkomainen yhteistyo-
kumppani/yksikkd)

- Viittausindikaattorit ja muut bibliometriset mittarit ja niiden kaytto kansallisiin ja kansainvalisiin
vertailuihin. mm Open Access -julkaisujen maara

- Kustannusvaikuttavuuden osoittaminen

« Potilaan ndkokulma hoitomenetelmien vaikuttavuudesta

« Kaupallistettujen ratkaisujen / uusien innovaatioiden maara

4. TUTKIMUSTULOSTEN IMPLEMENTOINTI

« Kansallisissa ammattilehdissd julkaistujen artikkelien maara

- Kirjoitukset oppikirjoissa

« Kansallisten tai kansainvdlisten hoitosuositusten laatimiseen tai paivittamiseen osallistuvien lukumaara
« Kansallisissa tai kansainvalisissa hoitosuosituksissa viitattujen julkaisujen lukumdara

5. NAKYVYYS JA YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

- Tieteellista tutkimusta koskevan viestinnan madara ja nakyvyys

« Maineen kehitys, erityisesti innovaatioiden ja vuorovaikutuksen osalta
« Haetut ja voimassa olevat patentit

« Tutkimuksen tuloksena syntynyt immateriaalioikeus (IPR)

- Kaupallistetut tuotteet, palvelut tms.

- Tutkimuksen tuloksena syntynyt uusi yritys

- Tutkimukseen liittyvat yleisotilaisuudet
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Kuva: Wellu Hdmaldinen

8. Toteuttamissuunnitelma

Alueen organisaatiot ja toimintayksikot madrittelevat Tyksin erityisvastuualueen tiede- ja tutkimusstrategian
aseman omissa toimintayksikdissddn ja vastaavat strategian toimeenpanosta sekd toteutumisen
vuosittaisesta seurannasta alueellaan.

Tiede- ja tutkimusstrategian tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa Tyksin
erityisvastuualueen johtoryhmalle.
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