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1 ALLMANT

Enligt § 22 i lagen om vélfardsomraden fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om grunderna for skotseln av
tillgdngarna och for finansierings- och placeringsverksamheten. Enligt § 95 i forvaltningsstadgan har
valfardsomradets ekonomidirektor ansvar for finansforvaltningens praktiska atgarder och att ge anvisningar for
finansforvaltningen i enlighet med de principer som valfardsomradesfullmaktige har godkant. Grunderna for
ordnande av finansieringsverksamhet, placeringsverksamhet och utlaningsverksamhet och borgensverksamhet i
Egentliga Finlands valfardsomrade har definierats i detta dokument.

Uppgiften med placerings- och finansieringsverksamhet ar att stéda uppnaendet av malen enligt strategin for
Egentliga Finlands valfardsomrade samt de malsattningar som valfardsomradesfullmaktige har stallt upp
ekonomiskt och effektivt sa att man tar hand om vardet pa egendomen samt sa att riskerna hanteras.

Enligt § 95 i valfardsomradets forvaltningsstadga omfattar valfardsomradets finansférvaltning uppratthallande av
likviditeten och skotsel av betalningsrorelse, lanefinansiering och placering av likvida medel. Valfardsomradets
likvida medel ska férvaltas sa att likviditeten tryggas, betalningsrérelsen halls uppdaterad, de kortfristiga lanen
planeras och de likvida medlen placeras i dverensstimmelse med de principer for placeringsverksamheten som
valfardsomradet godkéant.

Med finansieringsverksamhet (medelsanskaffning) avses finansiering av valfardsomradets egen verksamhet
genom instrument av fraimmande kapital. Med placeringsverksamhet avses placering som ar férknippad med
valfardsomradets verksamhetsomrade eller placering av kassamedel samt placering av eventuella
donationsmedel. Med borgensverksamhet avses ingdende av sikerhet for sammanslutningens skuld eller fordran.

Principerna for finansierings- och placeringsverksamhet galler i tillampliga delar dven hela
valfardsomradeskoncernen. | vadlfardsomradets dottersammanslutningar ska man saledes strava efter att folja
samma principer som féljs i valfardsomradet. Valfardssammanslutningar som hor till valfardskoncernen samt
sadana sammanslutningar, i vilka valfardsomradets innehav ar ringa (under 50 %) avviker fran
tilldmpningsomradet for principerna.

2 FINANSIERINGSVERKSAMHET

Vilfardsomradets finansieringskallor ar statlig allmantackande finansiering, avgifts- och férsaljningsintakter,
bidrag samt finansiering i form av fraimmande kapital. Med inkomsterna tackas de utgifter som orsakas av
valfardsomradets verksamhet, investeringar och kostnader for laneskotseln.

Enligt 15 § i lagen om vélfardsomraden ska statsradet arligen pa forslag av finansministeriet faststalla beloppet av
valfardsomradets fullmakt for varje rakenskapsperiod for valfardsomradet att uppta langfristiga lan.
Valfardsomradet far uppta lan till det belopp som faststalls i beslutet for att finansiera investeringar i enlighet
med den investeringsplan som avses i 16 § i lagen om vélfardsomraden. Upptagning av ett langfristigt Ian planeras
som en del av beredningen av budgeten och den ska inte sta i strid med fullmakten att uppta lan. Det har inte
getts begransande bestammelser om upptagning av kortfristiga lan eller anvandning av finansieringsleasing i
valfardsomradeslagen.



2.1 Beslutsfattande om finansiering

Fullmaktige fattar beslut om principerna for upplaning och utlaning (férvaltningsstadga § 95). | samband med
godkannandet av budgeten beslutar fullmaktige om dndringar i utgivna lan och frimmande kapital.

Ekonomidirektdren har ansvar for finansforvaltningens praktiska atgarder och att ge anvisningar for
finansforvaltningen enligt § 95 forvaltningsstadgan inom de ramar som valfardsomradesfullméaktige har godkant.

2.2 Grunder for medelsanskaffning

Anskaffning av fraimmande kapital kan indelas i kortfristig och langfristig finansiering. Den kortvariga
finansieringen omfattar l1an pa under 12 manader, lan som ar langre &n detta ar langfristiga.

For valfardsomradets kortvariga finansieringsbehov anvands i forsta hand valfardsomradescertifikat som ar
skuldforbindelser som valfardsomradet emitterat. Valfardsomradesfullmaktige fattar beslut om éppnande av
valfardsomradescertifikatprogram och storleken pa limiten pa det. Enligt valfardsomradesfullmaktiges beslut har
man ingatt valfardsomradescertifikatprogram med flera penninginrattningar for att konkurrensutsatta
finansieringen och att sdkerstalla tillgang till den. Valfardsomradet kan anvdanda som en kortfristig
finansieringskalla daven skuldebrev for under ett ar eller konto- eller kreditlimiter som penninginrattningarna
erbjuder.

Langfristig finansiering anskaffas huvudsakligen genom bilaterala skuldebrevslan. Aven masskuldebrev och
finansiell leasing kan anvandas. Lanetiden for langfristiga l1an kan vara hogst avskrivningstiden for investeringen.

Bade den kortfristiga och den langfristiga finansieringen tas endast i euro. Aven om upphandlingslagen inte géller
anskaffning av finansiering, konkurrensutsatter valfardsomradet alla sina betydande finansieringsbehov eller
annars forsakrar sig om att besluten ar marknadsbaserade. Derivatavtal kan enligt separat 6vervdgande ingas
dven utan konkurrensutsattning i situationer, dar utnyttjande av tajmning och brist pa jamférbara anbud inte
bifaller konkurrensutsattning.

| bilaterala skuldavtal ar tillatna avtalsparter alla sammanslutningar som opererar pa finansmarknaden och som
har en officiell koncession i Finland. Andra eventuella parter dr inhemska och utlandska privata investerare som
regelbundet opererar pa finansmarknaden och som erbjuder masslanartad (masskuldebrevslan) finansiering. Nar
det géiller dessa verkar typiskt ndgon bank som férmedlare och de hanteras i vardeandelssystemet.

2.3 Risker i medelsanskaffning

Med finansieringsrisker avses de ogynnsamma forandringar som sker pa finansieringsmarknaden och som kan
inverka pa valfardsomradets resultat, ekonomisk stallning eller kassafléde. Riskerna i medelsanskaffningen ar
forknippade med pris pa pengar (ranterisk), tillgang till pengar (likviditetsrisk), aterfinansiering av 1an som forfaller
(3terfinansieringsrisk) samt effekter som orsakas av vardeférandringar mellan valutor (valutarisk).

2.3.1 Riskhantering



| riskhanteringen stravar man efter att identifiera de centralaste riskfaktorerna med tanke pa valfardsomradets
verksamhet och att definiera en sadan verksamhetsmodell att valfardsomradets finansiella stallning och likviditet
inte dventyras och att kontinuiteten i verksamheten blir tryggad. Man forsoker att skydda sig mot risker som
hanfor sig till finansieringsverksamhet genom att sprida finansieringen bl.a. enligt varaktighet for [anetid,
amorteringsprogram, finansieringskalla och rantegrund.

Rénterisken bildas av prisrisken och rantefloderisken. Den allmdnna ekonomiska situationen, situationen i
banksystemet och hur finansmarknaden fungerar paverkar pa ett betydande sétt totalpriset pa pengar.
Rénterisken uppstar nar andringarna i marknadsrantorna och rantemarginalerna inverkar pa valfardsomradets
finansieringskostnader eller avkastningar fran placeringar. Valfardsomradet forsoker hantera ranterisken genom
att diversifiera laneportféljen i [an med fast och roérlig ranta, lanetidfordelningen samt genom att ta réanteskydd
genom att inga derivatavtal. Derivatavtal ingas inte for handel. Syftet med hanteringen av ranterisken ar att
minimera kostnaderna for rantebarande fraimmande kapital pa lang sikt, sdkerstalla att valfardsomradet har
tillrackligt med tid att anpassa sin verksamhet innan hojningen av marknadsrantorna inverkar pa
rantekostnaderna samt att framja planering av verksamheten och forutsagbarhet i resultatkalkylen.

Likviditets- och aterfinansieringsriskerna bildas av variationer i tillgang till pengar, vilka den ekonomiska
situationen och marknadssituationen orsakar. | en osaker marknadssituation kan sarskilt tillgang till langvarig
finansiering fran marknaden forsvaras. Valfardsomradets likviditets- och aterfinansieringsrisker hanteras med
kassaplanering, genom att anvdnda lan med jamna rater, annuitetslan eller lan med engangsamortering samt
genom att se till med planering av maturiteten att lanetiderna i laneportféljen forfaller jamnt.

Motpartsrisken hanteras genom att man koncentrerar sig pa atgarder med hogklassiga motparter och genom att
diversifiera avtalen i olika penninginrattningar. Valfardsomradet kan dessutom forutsatta i sina upphandlingar att
motparten staller sdkerheter.

Valutarisken hanteras genom att koncentrera sig pa placerings- och skuldinstrument i euro nar det géller
medelsanskaffning samt placeringar. Valfardsomradet tar inte nagon valutarisk i sin medelsanskaffning.

2.3.2 Principer for skyddande

Valfardsomradet har som mal att vélja en sadan struktur och skyddsgrad for laneportféljen som pa lang sikt
minimerar valfardsomradets rantekostnader, dock sa att eventuella ogynnsamma marknadséndringar inte leder
till en ohallbar hojning av rantekostnaderna. Malet med valfardsomradets hantering av ranteriskerna ar att
minimera laneportféljens rantekostnader pa den utvalda risknivan. Genom skyddsatgarder ska man saledes strava
efter att minska 6kningen av finansieringskostnaderna som orsakas av ranteuppgangen. Ranteskydden genomfors
i regel som skydd for laneportfoljen.

Storleken av ranterisken f6ljs genom skyddsgraden for [aneportfoljen, vilken beskriver de skuldernas som ar
bundna till en fast rénta relation till alla rantebdrande skulder. Malet for variationsintervallen for skyddsgraden av
Egentliga Finlands valfardsomrades laneportfolj ar 30 — 80 % av totallanebeloppet. Det ska beaktas att da ett
mycket hog skydd galler, har valfardsomradet inte nagon nytta av lagre rantekostnader nar den allménna
réantenivan sjunker. De Ian som ansetts skyddade kan vara |an med fast ranta eller Ian med rorlig rénta, vilka har
dndrats till Ian med fast ranta genom derivatinstrument. Derivatavtal kan anvandas for att dndra ranteprofilen av
ett enstaka Ian eller for att dndra den befintliga laneportféljen. Den radande nivan pa skyddsgraden paverkas av
den allmdnna marknadssituationen, syn pa utvecklingen av marknadsrantorna i framtiden samt valfardsomradets
lanebelopp och dess forutspadda utveckling. Kortvariga eller ringa avvikelser fran de ovan namnda grénserna ar



tillatna. Ranteskydd kan genomféras med framférhallning enligt marknadssituationen ifall man vet med tillracklig
noggrannhet om valfardsomradets kommande utveckling av lanebehov.

Det dr motiverat att ta ranteskydd ifall det med hjalp av skydden nas en rimlig rantekostnad med tanke pa
valfirdsomradet féor de kommande &ren genom att utnyttja den géllande marknadssituationen. Aven
ranteskyddens maturitet diversifieras tidsmassigt for att trygga kontinuiteten i skydden. Syftet med ranteskyddet
realiseras da den réanteswap som ingas upphéaver de foljder som ogynnsamma rantedndringar med tanke pa
valfardsomradet har orsakat. Skyddet kan enligt avtalsvillkoren vara partiellt eller helt skyddande.

3 PLACERINGSVERKSAMHET

Med placeringsverksamhet avses placering som ar férknippad med valfardsomradets verksamhetsomrade samt
placering av kassamedel. Dartill kan valfardsomradet ha donationsmedel som placeras som uppdrag.
Vélfardsomradets placeringsverksamhet ska i regel vara Il6nsamt, som minimikrav kan anses att kostnaderna som
skotandet av placeringsverksamheten medfor overstigs. | placeringsverksamheten ska tryggandet av
valfardsomradets likviditet och soliditet beaktas. Det beraknas genom likviditetsplanering det penningbelopp och
den placeringstid som kan anvandas for placeringar. Behovet av planeringen uppstar eftersom kassainkomster
och kassautgifter inte ackumulerar samtidigt.

3.1 Principer for placeringsverksamhet

Med placeringsverksamhet forséker man bereda sig pa tryggandet av valfardsomradets
verksamhetsforutsattningar pa lang sikt. Placeringsverksamheten ska basera sig pa avkastning, och den ska ha en
lag risk.

3.1.1 Kortfristig placering av kassamedel

Med kassamedel avses medel for betalningsrorelse och kassadverskott. Medel for betalningsrorelse &r medel som
finns pa penninginrattningarnas brukskonton samt kontanta medel. Kassadverskott ar finansiella vardepapper och
banktillgodohavanden som inte vid tidpunkten for faststallandet inte dr bundna till uppratthallande av
betalningsrorelse. Det primara syftet med kassamedel &r att trygga valfardsomradets likviditet.

Ifall det ar andamalsenligt med tanke pa rantesituationen och mojligt enligt villkoren i skuldebreven, kan man
forsoka placera eventuella 6verskottskassareserver kortfristigt eller minska langfristigt fraimmande kapital med
medlen.

Nar kassadverskott placeras ska allman forsiktighet samt vasentliga principer med tanke pa tryggandet av
ansvarsfullhet och likviditet foljas. Saledes placeras kassadverskottsmedel endast i kortfristiga
placeringsinstrument, vars pris- och kreditrisk har uppskattats ringa med avseende pa helheten. | val av
placeringsinstrument foredras direkta och kostnadseffektiva placeringslosningar, och placeringarna goérs som
ranteplaceringar i euro. Placeringarna av kassamedlen konkurrensutsatts alltid nar det ar ekonomiskt
dndamalsenligt.

Kontanta medel och ranteplaceringar som likstalls med dem:
- Bankkonton och bankinsattningar
- Penningmarknadsinstrument; placerings-, foretags-, kommun- och vélfardsomradescertifikat
(placeringstid under 12 manader)



- Masskuldebrevslan (placeringstid over 12 manader)

3.1.2 Placering av donationsmedel

Donationsmedel som vélfardsomradet har fatt som uppdrag kan vara fast egendom, viardepapper, andelar,
pengar, banktillgodohavanden eller annan |6s egendom. Bestdmmelserna i gavobrev eller testamenten styr
anvandningen av donationsmedel. Ifall det inte finns villkor som definierar anvandningen, skoter valfardsomradet
medlen med iakttagande av omsorgsfullhet pa det basta satt som bedomts andamalsenligt.

3.2 Risker i placeringsverksamhet

Placeringsverksamheten ska basera sig pa kontrollerade risker. | riskhanteringen ar det centralt att forutseende
identifiera vasentliga risker som hanfor sig till verksamheten, bedéma dem och skydda sig mot dem i enlighet
med valfardsomradets principer och tillvagagangssatt for riskhanteringen.

En likviditetsrisk betyder en risk for det att valfardsomradets penningmedel inte racker till att klara av
penningbetalningarna. Realiserandet av risken orsakar drojsmalsrantor och tillaggskostnader fér oplanerad
medelsanskaffning. Likviditetsrisken hanteras med kassaplanering, tillrdackligt stora och likvida kassamedel, konto-
och kreditlimiter samt med valfardsomradescertifikatprogram. Dessutom minskar valfardsomradet
likviditetsrisken genom att diversifiera placeringarna saval tidsméssigt som till antalet samt genom att rikta
placeringarna till likvida placeringar som kan realiseras, dvs. dndras till penningmedel som star valfardsomradet
tillférfogande inom en snabb tidtabell.

| diversifieringen av placeringar som géller kassadverskottet ska féljande minimi- och maximiandelar foljas:
- Andelen kortfristiga ranteplaceringar ar i genomsnitt 80 % av valfardsomradets kassamedel.
- I13ngfristiga placeringar kan placeras i genomsnitt hogst 20 % av kassamedlen.

Finansiering av placering med upplaning ar i regel inte tillatet.

Marknadsrisker kan delas in i rante-, pris- och valutarisk. Valutarisken hanteras genom att placera endast i
placeringsinstrument i euro. Man forsoker hantera ranterisken genom att diversifiera placeringarna tidsmassigt
samt enligt ranteperioden. Man férsoker hantera prisrisken genom att undvika stora engangsplaceringar. Man
forsoker minimera kredit- och motpartsriskerna genom att gora ranteplaceringar i objekt som har hog solvens
samt genom att diversifiera placeringarna bade tidsmassigt och till antalet i tillrdcklig omfattning.

3.3 Ansvarsfullhet i placeringsverksamheten
| placeringsverksamheten tas de samhalleliga skyldigheter och verksamhetsprinciper i beaktande som riktas till en

offentlig sammanslutning. Verksamhetsomradet for de utvalda placeringsobjekten far inte sta i strid med de
tillvagagangsatt och varderingar som har godkants i valfardsomradets verksamhet.

3.4 Anvandning av kapitalforvaltare

Vilfardsomradet kan vid behov anvanda tjanster for placeringsradgivning och kapitalférvaltning som
Finansinspektionen har godkant for att optimera funktionerna och sakerstalla tillracklig sakkunskap.



Vilfardsomradet kan 6verlata kapitalférvaltningen dels eller helt till en eller flera kapitalforvaltare som en
konsulterande eller diskretionar kapitalférvaltning. Kapitalférvaltningstjansterna konkurrensutsatts vid behov.

4 UTLANING, BORGEN OCH SAKERHETER

Finsk lagstiftning och EU:s lagstiftning begransar ingdende av borgen och utlaning. Valfardsomradet kan pa
begrdnsade villkor bevilja en annan sammanslutning borgen, sakerhet eller 1an. Lan, borgen eller annan sédkerhet
som valfardsomradet har beviljat far inte daventyra valfardsomradets formaga att svara for de uppgifter som
stadgas i lagen for det. Valfardsomradet kan inte bevilja I1an eller garanti eller ndgon annan sdkerhet, om det ingar
en betydande ekonomisk risk i det. Valfardsomradets intressen ska tryggas med tillrackligt tdckande sdkerheter
eller motsdkerheter. Noggranna villkor fér varje borgen och utlaning definieras separat for varje fall som fors till
beslutsfattande.

Den till vars férman borgen eller lanet beviljas ska arligen tillstalla valfardsomradet bokslutsuppgifterna och
budgeten samt meddela omedelbart om sadana drenden som paverkar valfairdsomradets ansvar.

4.1 Utlaning

Vilfardsomradet beviljar inte andra dn sina koncernsammanslutningar utlaning utom Ian fran fonden for social
kreditgivning, vilka valfardsomradet kan bevilja inom de ramar som regleringen stéller och pa de grunder for
beviljande som faststalls separat. | princip ska dven koncernsammanslutningarna anskaffa den finansiering som de
behover fran marknaden. Lan far inte beviljas om det hanfor sig en betydande ekonomisk risk till det.
Vilfardsomradets intressen ska tryggas med tillrdckligt tackande motsakerheter.

Det tas ut en rdnta pa utlaningen. | bestamningen av rantenivan ska EU:s bestammelser som géller statligt stod
beaktas.

Ifall koncernsammanslutningarna har andra agare, kan valfardsomradet delta i finansieringen av bolaget endast i
samma proportion som dgarandelen.

Koncernsammanslutningarna kan dven beviljas finansiering i form av eget kapital. Eventuella
finansieringsinstrument ar teckning och 6kning av aktiekapital och grundkapital, placering i fonden for fritt eget
kapital (SVOP) samt kapitallan. Nar det galler kapitallan kravs det inga motsadkerheter.

4.2 Borgen

Vilfardsomradesfullmaktige fattar beslut ingdende av borgensforbindelse eller stallande av annan sakerhet for
annans skuld (Lagen om vélfardsomraden 22 §)

Vilfardsomradet far bevilja en sammanslutning som bedriver verksamhet i ett konkurrenslage pa marknaden
borgen eller annan sdkerhet for en skuld eller annan férbindelse endast om sammanslutningen hor till
valfardsomradeskoncernen, om den kontrolleras av vélfardsomradena tillsammans, av ett eller flera
valfardsomraden och staten tillsammans eller av ett eller flera valfardsomraden och en eller flera kommuner
tillsammans.



Vilfardsomradet far trots vad som foreskrivs i punkten ovan bevilja borgen eller annan siakerhet, om detta
grundar sig pa ett stédprogram eller enskilda stéd som godkéants enligt lag eller hanfor sig till en skyldighet att
tillhandahalla tjanster som alagts en sammanslutning eller stiftelse.

En central risk i borgen ar att huvudgéaldenaren rakar i insolvens, da betalningsskyldigheten géllande beloppet av
borgen tillfaller valfardsomradet. | analyseringen av riskerna som ar forknippade med borgen bedéms storleken
pa borgen och dess effekt pa valfardsomradets ekonomi, utdver dessa bedéms kraven pa motsakerheter. En
motsakerhet ska vara tillracklig, utan sakerhet kan borgen inte beviljas. Det tas ut en garantiprovision fér borgen,
vilken definieras separat for varje fall.

5 RAPPORTERING OM FINANSIERINGS- OCH PLACERINGSVERKSAMHET

Situationen med medelsanskaffningen och skydden féljs regelbundet genom analyser av laneportféljen som en
del av valfardsomradets finansieringsverksamhet. For valfardsomradesstyrelsen rapporteras det arligen om hur
principerna for finansieringen och placeringen har forverkligats. Utéver detta upprattas det for bokslutet en
redogorelse for hur medelskaffningen har férverkligats.



