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Uudistumme palvelut 
edellä, ihmiskeskeisesti.
Hyvinvointialueuudistuksen taustalla on, että 
suomalaiset ikääntyvät ja tarve hoivalle kasvaa. 
Yhteiskuntamme muuttuu. 

Työikäisiä ihmisiä on entistä vähemmän ja 
syntyvyys laskee. Verotulot vähenevät vuosi 
vuodelta. 

Uudistus on monella tavalla mittava: lukuisia 
kiinteistöjä, satoja tietojärjestelmiä ja tuhansia 
sopimuksia ja laaja yhteistyökumppanien 
verkosto. 

Hyvinvointialueen tehtävät: 

• Sote-palvelujen järjestäminen 
• Pelastuspalvelujen järjestäminen ja 

tuottaminen
• Sote-palvelujen tuottaminen, ohjaus ja 

valvonta
• Sote-palvelujen kehittäminen
• Muut sen lakisääteisiä tehtäviä tukevat 

tehtävät (rajattu yleinen toimiala)
• Kuntien kanssa sovitut kuntien 

vapaaehtoiset tehtävät (optio)
• Hyvinvointialue voi alueellaan harjoittaa 

vähäriskistä liiketoimintaa, joka tukee sen 
lakisääteisten tehtävien toteuttamista

Kunnat vastaavat muun muassa päivähoidosta, 
opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista. 



Hyvinvointialuerakenne 
1.1.2023 alkaen

22 (+ 1) sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen 
järjestäjää (+ HUS)

195 sosiaali- ja 
terveydenhuollon 
organisaatiota

22 pelastuslaitosta

Lähde: STM, Soteuudistus.fi



Turvaamme, 
parannamme, 
pelastamme 
– hyvinvointia 
yhdessä, joka päivä



Varsinais-Suomen hyvinvointialue

Hyvinvointialueemme 
1.1.2023 alkaen 

• 27 kunnan sotepalvelut
• Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
• Varsinais-Suomen pelastuslaitos
• Erityishuollon palvelut 

eli KTO ja Kårkulla

Lähes 
500 000 asukasta

Työntekijöitä yhteensä 
23 000

Henkilöstömäärältään
maan toiseksi suurin hyvinvointialue, 
Suomen suurimpia työnantajia. 



Olemme kaksikielinen hyvinvointialue 

• Yhdenvertaisuus koskee myös kieltä: palvelua 
tulee saada suomeksi tai ruotsiksi. 

• Varsinais-Suomessa vastaamme kaikkien 
kaksikielisten hyvinvointialueiden palvelujen 
koordinoinnista. 

• Tässä on huomioitava mm. organisaation 
rakenne, kieliohjelma, Kansallisen 
kielilautakunnan tehtävät, talous ja budjetointi, 
johtaminen ja osaaminen, käänteinen 
pätevyysvaatimus sekä palveluiden järjestäminen. 

5,7 % Varsinais-Suomen 
asukkaista on ruotsinkielisiä. 

Tvåspråkighet är en möjlighet! 
Kaksikielisyys on mahdollisuus! 

Kaksikieliset hyvinvointialueet

Varsinais-Suomen lisäksi
• Itä-Uusimaa,
• Länsi-Uusimaa,
• Keski-Pohjanmaa,
• Kymenlaakso,
• Pohjanmaa,
• Vantaa-Kerava,+ Helsinki



Yliopistollinen hyvinvointialue

• Hyvinvointialueita on kaikkiaan 21.

• Hyvinvointialueemme on yksi maamme viidestä 
yliopistollisesta hyvinvointialueesta. 

• Yhdessä Pohjanmaan ja Satakunnan 
hyvinvointialueiden kanssa muodostamme Länsi-
Suomen yhteistyöalueen. 

• Sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista 
yhteensovittamista ja kehittämistä varten Suomessa 
on viisi yhteistyöaluetta. 

• Jokaisella yhteistyöalueella on yksi yliopistollista 
sairaalaa ylläpitävä hyvinvointialue. 

Yliopistollista sairaalaa ylläpitäville hyvinvointialueille ollaan 
kohdentamassa yliopistosairaalalisä asukasluvun 
perusteella. 

Lisä on alueille tasasuuruinen, 34 euroa asukasta kohden.

Tällä on tarkoitus kattaa yliopistollisista sairaaloista muita 
alueita korkeampia kustannuksia.

Summa on tarkoitus lisätä hyvinvointialueiden 
laskennalliseen perusrahoitukseen vuodesta 2024 lukien.

Yliopistosairaalat saavat lisärahoitusta myös laskutuksena 
muille alueille tarjottavista palveluista. Näiden osuus on ollut 
keskimäärin 11 % tuotetuista palveluista. 

Koulutukseen sekä tutkimus- ja kehitystoimintaan 
myönnetään jatkossakin erillistä valtionrahoitusta.



Varsinais-Suomessa lähes 
puoli miljoonaa asukasta



Käytännössä kaikki käyttävät 
hyvinvointialueen palveluita 
jossain elämänsä vaiheessa. 
• Palveluihin tulee muutoksia sen jälkeen, kun 

palvelustrategiasta ja palveluverkosta on päätetty. 
• Palvelustrategiassa määritellään, mitä palveluja, 

kenelle, miten ja kuka tuottaa. 
• Palvelustrategiassa kiinnitetään erityistä huomiota 

5-8 keskeiseen palvelukokonaisuuteen, joissa on 
eniten asiakkaita tai joiden kustannukset ovat 
suurimmat. Palvelustrategia on lakisääteinen.

• Esitys palveluverkosta on tarkoitus valmistella 
vuoden 2023 aikana. 

• Muutosta vaiheistetaan palvelun jatkuvuuden 
riskien minimoimiseksi.

Jokainen saa valita, mistä julkisen 
terveydenhuollon toimipaikasta haluaa 
kiireetöntä hoitoa. 
Asukkaat voivat käyttää palveluja koko 
Varsinais-Suomessa. 
Perusterveydenhuollon palvelut on 
saatava vaihtaa toiseen paikkaan 
vähintään kerran vuodessa.



Hoitotakuu on muuttunut 1.9.2023
• Asiakkaalle on tehtävä hoidon tarpeen 

arvio samana arkipäivänä kun hän 
ottaa yhteyttä terveydenhuoltoon. 
Hoidon tarpeen arviossa 
hänelle tehdään yksilöllinen arvio 
hoidon tarpeesta ja sen 
kiireellisyydestä.

• Asiakkaan on päästävä kiireettömissä 
terveysasioissa terveydenhuollon 
ammattilaisen vastaanotolle 14 
vuorokaudessa, mikäli hoidon tarpeen 
arviossa näin todetaan.

• Suun terveydenhuollossa vastaanotolle 
on päästävä neljässä kuukaudessa.



Hoitotakuu on muuttunut 1.9.2023
• Varhan terveysasemilla vastataan 

n. 10 000 puheluun viikossa.
• Omaolo-palvelut ollaan ottamassa 

käyttöön koko Varhan alueella.
• Digitaalisten itse- ja 

omahoitopalveluiden tarjontaa 
laajennetaan koko Varhassa.

• Myös etäpalveluita laajennetaan 
Varhassa, käyttöön otetaan mm. 
digitaalinen mielenterveysklinikka.



Asiakkaiden palaute on meille tärkeää
• Asiakkaan oikeudesta tulla kuulluksi sekä vaikuttaa 

ja osallistua palveluiden suunnitteluun ja 
kehittämiseen on säädetty hyvinvointialuelaissa. 

• Palautetta voi antaa palvelupisteissämme sekä 
varha.fi-verkkopalvelun kautta. 

• Henkilötietojen käsittelyä ohjaa tietosuoja.



ICT- ja digitaaliset palvelut 
kehittämisen ytimessä

 Tietohallintoa ja digitaalista kehittämistä suunnitellaan 
osana hyvinvointialueen ja sen palveluverkoston 
kehittämistä. 

 Varsinais-Suomessa asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien lähtökohta on ollut hyvin 
hajanainen. 

 Hyvinvointialueen aloittaessa asioinnin ja 
palkanmaksun sujuvuus asetettiin keskeisiksi 
tavoitteiksi, ja niissä pääosin onnistuttiin.

 Asiakkaiden ja potilaiden tietoturva- ja 
tietosuojakysymykset ovat erittäin tärkeitä. Koulutumme 
henkilöstöämme säännöllisesti näissä teemoissa. 

Vuonna 2023 tavoitteenamme on

 Edistää asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien yhdistämistä 
niin, että järjestelmien yhdistelmiä olisi 
enintään kymmenen. 
 Lähtötilanteessa ennen 

hyvinvointialueuudistusta 
oli yli 40 järjestelmää. 

 Ottaa käyttöön uusia digityökaluja 
sekä asiakasohjaus- ja 
asiakaspalautemalli. 



Asiakasmaksut 

• Jotta asiakkaiden yhdenvertaisuus 
toteutuu, Varsinais-Suomen 
hyvinvointialueen asiakasmaksut 
yhtenäistyivät 1.1.2023 alkaen.

• Sosiaali- ja terveyspalveluiden 
asiakasmaksut pysyivät pääosin lähellä 
aiempaa tasoa. Muutokset olivat pieniä.

• Lähtötilanne on ollut vaihteleva ja eri 
kunnissa oli peritty eritasoisia maksuja 
samoista palveluista. 

Maksuttomia sosiaalipalveluita ovat 
esimerkiksi sosiaalityö, sosiaaliohjaus, 
polikliininen päihdehuolto, perhetyö, 
kasvatus- ja perheneuvonta, vammaisten 
henkilöiden työllistymistä tukeva ja 
työtoiminta sekä päivätoiminta. 

Maksuttomia terveyspalveluita ovat 
esimerkiksi terveysneuvonta, 
neuvolapalvelut, pääosa alle 18-vuotiaiden 
avo- ja erikoissairaanhoidosta, 
pitkäaikaisen sairauden hoitoon tarkoitetut 
hoitotarvikkeet, ensihoito, lukuun ottamatta 
siihen liittyvää sairaankuljetusta sekä 
kansalliseen rokotusohjelmaan sisältyvät 
rokotukset, yleiset vapaaehtoiset sekä 
tartuntatautilain mukaiset rokotukset. 



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Kestävän kasvun Varsinais-Suomi 2023-2025

• Edistämme oikea-aikaisten sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelujen 
toteutumista Varsinais-Suomen 
hyvinvointialueella.

• Vahvistamme palvelurakenteita osana 
pandemian jälkihoitoa.

• Tavoitteenamme on tasa-arvoiset, 
kustannusvaikuttavat palvelut ja 
hyvinvoivat, toimintakykyiset ihmiset.

Osa-alueet
• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen
• Työ- ja toimintakyvyn tuki
• Psykososiaalisten palvelujen 

vahvistaminen
• Hoidon saatavuuden ja jatkuvuuden 

edistäminen
• Hoitotakuuta edistävien digitaalisten 

innovaatioiden käyttöönoton tuki
• Vaikuttavuustiedon lisääminen ja tiedolla 

johtamisen vahvistaminen

Tavoitellut vaikutukset: työllisyysasteen nousu; hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purku

Hanke on osa Suomen 
kestävän kasvun ohjelmaa.



Yli 23 000 ammattilaisen 
työpaikka



Hyvinvoiva 
henkilöstö on 
lähtökohtamme. 
Noin 23 0000 työntekijää, 
vakituisia noin 82 %.

Henkilöstömäärällä mitaten olemme 
maan toiseksi suurin hyvinvointialue, 
Varsinais-Suomen suurin ja yksi 
Suomen suurimmista työnantajista. 

Ammattilaisten arvostama -hankkeella 
haluamme rakentaa hyvää 
työyhteisöä. 



Henkilöstöjakauma 
tulosalueittain
2/2023

Konsernipalvel
ut

Järjestämisen 
palvelut

Tyks-
sairaalapalvelut

Sote-palvelut

Ikääntyneiden 
palvelut

Pelastuspalvelut

Ammattilaisillamme on satoja 
ammattinimikkeitä. Yleisin näistä 
hyvinvointialueellamme on 
sairaanhoitaja, joita meillä 
työskentelee lähes 4 500, 
lähihoitajia noin 3 300, hoitajia 
noin 1 200, laitoshuoltajia 600,  
erikoislääkäreitä lähes 600 ja 
terveydenhoitajia noin 500 
ammattilaista. Lisäksi meillä 
työskentelee muun muassa 
sosiaalityöntekijöitä, 
palotarkastajia, 
laboratoriohoitajia, ICT-
ammattilaisia, välinehuoltajia sekä 
osastonsihteereitä. 



Talous ja rahoitus



Hyvinvointialueiden rahoitus

• Hyvinvointialueen rahoitus perustuu valtion rahoitukseen ja osin 
maksutuloihin.

• Valtiovarainministeriö seuraa toimintaa ja taloutta sekä vastaa 
hyvinvointialueiden rahoituksen ja talouden sääntelystä ja 
arvioinnista. 

• Hyvinvointialueet päättävät itsehallintonsa nojalla rahoituksen 
käytöstä ja kohdentamisesta. 

• Rahoituksen taso kohdennetaan alueille laskennallisten 
kriteereiden perusteella ja tarkistetaan vuosittain.

• Talousarvio laaditaan kalenterivuosittain. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen 
kolmen vuoden ajanjaksolla. Taseen kertynyt alijäämä on 
katettava kolmen vuoden kuluessa, muutoin 
valtiovarainministeriö voi käynnistää arviointimenettelyn.

• Lisätietoa: https://vm.fi/hyvinvointialueiden-rahoitus

Varsinais-
Suomen osuus 
koko maan 
rahoituksesta 
on 8,6 %. 

Lähde: STM

8,56 %

Valtion rahoituksen 
suuruus talous-
arviossamme on 
merkittävä,  
2 069 milj. €

Varhan
toimintatuotot 
yhteensä 
n. 371 milj. € 

Varhan
toimintatuotot

Valtion 
rahoitus

https://vm.fi/hyvinvointialueiden-rahoitus


Toimintatuotot talousarviossa 
vuonna 2024 Tuotot yhteensä 371 M€

• Myyntituotot ovat pääosin 
yliopistosairaalan palveluja muille 
hyvinvointialueille ja asiakkaille. 

• Maksutuottoihin sisältyvät vuoden 
2024 alusta voimaan tulleen 
asiakasmaksuasetuksen 
muutokset. 

• Tukiin ja avustuksiin sisältyvät 
valtionavustusta 17,5 M€ toiminnan 
vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen. 

• Muut toimintatuotot ovat pääosin 
vuokratuottoja sekä 
tutkimustoiminnan ulkopuolista 
rahoitusta. 

Myyntituotot
35 %

Maksutuotot
41 %

Tuet ja 
avustukset

14 %

Muut 
toimintatuotot

10 %



Kustannusrakenne 
talousarviossa vuonna 2024 Toimintakulut 

yhteensä 2 466 M€

• Henkilöstökulut 53 % 
kustannuksista. 

• Palvelujen ostoista 64 % (469 M€) 
asiakaspalvelu- ja sosiaali- ja 
terveyspalveluostoja. 

• Muut toimintakulut ovat valtaosin 
toimitilojen ja laitteiden 
vuokrakuluja. 

Palkat ja 
palkkiot

43 %

Henkilöstösivu
kulut
10 %

Palvelujen 
ostot
30 %

Aineet, 
tarvikkeet ja 

tavarat
9 %

Avustukset
2 %

Muut 
toimintakulut

6 %



Tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelma 
2024-2026

• Talousarvio ja -suunnitelma 2024-2026 perustuvat 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan.  

• Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa esitetään 
270 miljoonan euron talouden tasapainotustoimia 
vuoden 2026 loppuun mennessä. 

• Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma hyväksyttiin 
aluehallituksessa joulukuussa 2023. 

• Ohjelma perustuu aluevaltuuston marraskuussa 
2023 tekemään periaatepäätökseen. 

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 
2024-2026,   yht. 270 milj. €

Palvelurakennemuutokset: 
Ikääntyneiden palvelut; 35,5

Palvelurakennemuutokset: 
Sote-palvelut ; 8,3

Rakennemuutokset: 
Tyks/sairaalapalvelut; 

10,9

Rakennemuutokset: 
Pelastuspalvelut; 1,2

Palveluverkko; 
49,8

Hankintojen 
tehostaminen; 

31,1

Muut 
toimenpiteet; 

133,8



Investoinnit

• Investointisuunnitelman 2024-2027 kokonaisuus, 
179,3 milj. euroa, jakaantuu sosiaali- ja 
terveydenhuollon osasuunnitelmaan 162,5 milj. 
euroa ja pelastustoimen osasuunnitelmaan 16,8 
milj. euroa.

• Investointisuunnitelman 2025-2028 
kokonaisuus, 215,4 milj. euroa, jakaantuu 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmaan 201,8 milj. euroa ja 
pelastustoimen osasuunnitelmaan 13,6 milj. 
euroa. 

• Hyvinvointialueiden on laadittava 
vuosittain investointisuunnitelma 
seuraavaa tilikautta seuraavien neljän 
tilikauden aikana aloitettavista 
investoinneista ja niiden 
rahoituksesta. 

• Vuosia 2025–2028 koskeva 
investointisuunnitelma hyväksyttiin 
aluevaltuustossa joulukuussa 2023. 

• Valtioneuvosto päättää vuosittain 
hyvinvointialueelle seuraan vuoden 
lainanottovaltuuden eli valtuuden 
nostaa pitkäaikaista lainaa 
investointien rahoittamiseksi.



Hyvinvointialueen kiinteistöt
Käytössämme on • noin 500 sosiaalihuolloin toimipisteinä käytössä olevaa tilaa • noin 200 terveyskeskus-
ja terveysasematilaa • 48 sairaalarakennusta •126 palo- ja pelastustoimeen liittyvää tilaa ja rakennusta. 

Omistettujen ja vuokrakiinteistöjen 
jakauma, yhteensä noin 1 145 000 m2

Omistetut
39 %

Vuokratut
61 %



Organisaatio ja päätöksenteko



Hyvinvointialueen hallinnosta säädetään laissa 

• Hyvinvointialueiden toimintaa, hallintoa ja 
taloutta koskevista asioista säädetään 
hyvinvointialuelaissa. 

• Hyvinvointialueen ylin päättävä toimielin 
on vaaleilla valittava valtuusto. 

• Aluevaltuusto, aluehallitus ja 
hyvinvointialuejohtaja johtavat 
hyvinvointialuetta 
kokonaisuutena ja sen asukkaiden etujen 
mukaisesti.

Hyvinvointialueen toimielimet

• Aluevaltuusto 
(Varsinais-Suomessa 79 edustajaa)

• Aluehallitus
• Tarkastuslautakunta
• Vaikuttamistoimielimet: 
• Kansalliskielilautakunta

• Aluevaltuuston päätöksellä lautakuntia, 
liikelaitoksen johtokuntia sekä jaostoja 
hallitukseen, lautakuntiin, johtokuntiin



Varsinais-Suomen 
hyvinvointialueen hallinto
• Ylin päättävä toimielin on vaaleilla valittava valtuusto.

• Varsinais-Suomen aluevaltuustossa on 79 jäsentä, aluevaltuutettua.
• Aluevaltuusto kokoontuu keskimäärin kerran kuukaudessa.

• Aluehallitus johtaa aluevaltuuston päätösten valmistelua ja toteuttamista sekä 
hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta.
• Aluehallituksessa on 15 jäsentä.
• Hallitus kokoontuu viikoittain, joka toinen viikko pidetään päätöskokous.

• Neljä jaostoa toimii aluehallituksen apuna
• Konserni- ja toimitilajaosto, järjestämisjaosto, henkilöstöjaosto 

sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen jaosto.
• Jaostoilla on esittämistehtävän lisäksi ohjaamis- ja valvontatehtäviä sekä 

tietyissä hallintosäännössä määritellyissä asioissa päätösvaltaa.

• Varsinais-Suomen hyvinvointialuejohtaja on Tarmo Martikainen.

• Päätöksenteossa on mukana myös lautakuntia, joiden tehtävänä on kehittää, 
ohjata ja valvoa alaisensa tulosalueen organisaation toimintaa.

• Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi 
hyvinvointialueelle on perustettu vaikuttamistoimielimiä. Niissä on jäseniä 
kaikista hyvinvointialueen kunnista.

• Toimielinten esityslistat ja kokouspöytäkirjat ovat julkisia asiakirjoja

Ensimmäiset aluevaalit järjestettiin 
tammikuussa 2023.
Seuraavat aluevaalit toimitetaan 
sunnuntaina 13.4.2025.
Aluevaaleissa vaalipiirinä on hyvinvointialue. 
Ehdokkaat asetetaan -koko 
hyvinvointialueelle, äänestäjät 
äänestävät vain oman hyvinvointialueensa 
ehdokkaita.



Ylätason organisaatio  |  Högsta ledningen
Aluevaltuusto (79)

Välfärdsområdesfullmäktige

Aluehallitus (15)
Välfärdsområdesstyrelsen

Aluevaalilautakunta (5)
Valnämnden för välfärdsområdesval

Tarkastuslautakunta (8)
Revisionsnämnden

Kansalliskielilautakunta (13)
Nationalspråksnämnden 

Konserni- ja toimitilajaosto (9)
Koncern- och lokalsektionen 

Ikääntyneiden 
palvelulautakunta 
(13)
Nämnden för tjänster 
för äldre

Sote-
palvelulautakunta 
(13)
Nämnden för social-
och hälsotjänster

Tyks/sairaalapalvelu-
lautakunta (13) 
Nämnden för 
ÅUCS/sjukhustjänster 

Pelastuslautakunta 
(13)
Räddningsnämnden

Tulevaisuuden, tutkimuksen ja 
osaamisen neuvottelukunta (5+12)
Delegationen för framtid, forskning 
och kompetens

Poliittinen yhteistyötoimikunta 
Politiska samarbetskommittén

Nuorisovaltuusto 
Ungdomsfullmäktige

Vanhusneuvosto 
Äldrerådet

Vammaisneuvosto  Rådet för 
personer med  funktionsnedsättning

Monikulttuurisuusneuvosto
Rådet för kulturell mångfald

Hyvinvointialuejohtaja
Välfärdsområdesdirektör

Tarmo Martikainen

Vaikuttamistoimielimet
Påverkansorgan  

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut

Social- och 
hälsotjänster

Mikko Pakarinen

Ikääntyneiden 
palvelut

Tjänster för äldre
Eeva-Sirkku Pöyhönen

Tyks/
sairaalapalvelut

ÅUCS/sjukhustjänster
Mikko Pietilä

Varsinais-Suomen 
pelastuslaitos/

pelastuspalvelut
Egentliga Finlands

räddningsverk/
räddningstjänster

Järjestämisen palvelut
Organiseringens tjänster

Antti Parpo

Konsernipalvelut
Koncerntjänster
Laura Saurama

Järjestämisjaosto (9)
Sektionen för organisering

Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen jaosto (9)
Sektionen för främjande av 
välfärd och hälsa

Henkilöstöjaosto (9)
Personalsektionen



Hyvinvointialue-
strategia 2022-
2026



Turvaamme, 
parannamme, 
pelastamme –
hyvinvointia yhdessä, 
joka päivä

Missio
eli olemassaolomme 

tarkoitus



Hyvinvointialueellamme 
toimimme yhdessä
• Arvostavan yhdenvertaisesti

Pidämme huolta jokaisesta. Tarjoamme laadukkaita ja 
yhdenvertaisia palveluja asiakkaan tarpeen ja 
palvelustrategiamme mukaisesti. 

• Vastuullisen vaikuttavasti
Osaamme asiamme. Teemme tuloksekasta työtä ja tutkimusta. 
Uudistamme rohkeasti. Olemme vastuullinen palveluiden 
järjestäjä ja työnantaja. Toimimme kestävästi.

• Ystävällisesti ammattitaidolla
Kohtaamme ihmiset ystävällisesti ja arvostavasti. 
Kuuntelemme ja otamme erilaiset näkemykset huomioon 
toiminnassamme. Osallistamme asukkaita ja sidosryhmiämme. 

Arvot
perustamme työmme 

yhteisesti 
tunnustamillemme 

arvoille



Visio
eli pitkän tähtäimen tavoitetila

Olemme ystävällisin ja 
vaikuttavin, ammattilaisten 
arvostama yliopistollinen 
hyvinvointialue. 

Turvaamme yhdessä 
kumppaniemme kanssa terveyttä 
ja hyvinvointia kaikille 
varsinaissuomalaisille, 
kaksikielisesti. 

• Ystävällisin
• Vaikuttavin
• Ammattilaisten 

arvostama
• Yliopistollinen
• Kaksikielinen



Varhan visuaalinen ilme



Virallinen nimemme on 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue, 
Egentliga Finlands välfärdsområde

Logosta käytämme virallisissa yhteyksissä 
kaksikielistä versiota. Logossa kohtaavat sanat 

Varsinais-Suomi ja hyvinvointialue. 

Värimme ovat violetti ja turkoosi, jotka viestivät
luotettavuudesta sekä merellisyydestä.

Kaikkien tulosalueiden viestinnässä allekirjoittajana käytetään Varsinais-Suomen hyvinvointialueen virallista nimeä.



Lisätietoa

• Sosiaalinen media
• Facebook: @VarhaHyvinvointi
• Twitter: @VarhaHyvinvoint
• Instagram: @Varha Hyvinvointi
• LindkedIn: Varsinais-Suomen hyvinvointialue

#Varha #VarhaHyvinvointi 
#Hyvintekijät #ViGörEttGottJob
#VarhaPäättää

• Varha.fi-verkkopalvelu



Hyvinvointia yhdessä, 
joka päivä!

Välfärd tillsammans, 
varje dag!
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